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256. Godkendelse af dagsorden
Dok.nr.: 6929

Sagsid.:

Initialer: bilc

Aben sag

Beslutning Udvalget for Bgrn og Undervisning den 02-06-2015

Fravaerende: Marianne Bruun Kristiansen

Godkendt.
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257. Droftelse af rdderumskatalog 2016-2018

Dok.nr.: 8272
Sagsid.: 14/14528
Initialer: JEPO
Aben sag

Sagsfremstilling
Direktionen har af Udvalget for @konomi og Erhverv faet til opgave at udarbejde et
raderumskatalog - gkonomihandlingsplan 2016-2019.

Raderumskataloget indeholder forskellige forslag, der samlet belgber sig til ca. 52,3
mio.kr.

Den 6. maj 2015 fremlagde Direktionen rdderumskataloget for Byradet. Nogle af
forslagene blev gennemgaet af Direktionen og andre af forslagene blev der fra Byradet
stillet afklarende spgrgsmal til.

Forud for budgetforhandlingerne i august/september 2015 er processen, at fagudvalgene
i maj eller juni maned drofter de enkelte forslag i raderumskataloget.

Formalet med denne drgftelse er at fa afklaret eventuelle spgrgsmal eller uddybet nogle
af Direktionens forslag.

Der er tillige mulighed for at, udvalget kan pege pa yderligere spareforslag.

Retsgrundlag
Intet

gkonomi
Den 29. oktober 2014 godkendte Udvalget for @konomi og Erhverv at der skulle
udarbejdes et raderumskatalog pa 40 mio. kr.

Hgring
Ingen

Anbefaling
Forvaltningen foreslar,
at forslagene i raderumskataloget drgftes.

Beslutning Udvalget for Bgrn og Undervisning den 02-06-2015

Fraveerende: Marianne Bruun Kristiansen

Forslagene blev drgftet.
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258. Resultater fra trivselsmalingen i folkeskoler 2015
Dok.nr.: 8349

Sagsid.: 14/12542

Initialer: 47885

Aben sag

Sagsfremstilling
Der fremlaegges Varde Kommunes overordnede resultater i den nationale trivselsmaling i
folkeskoler 2015.

Den nationale trivselsmaling er gennemfgrt af Undervisningsministeriet og TNS Gallup i
januar-marts 2015 blandt alle elever i 0.-9. klasse pa landets folkeskoler. P& landsplan
har ca. 85 % af alle folkeskolelever besvaret spgrgeskemaet, mens svarprocenten for
Varde Kommune ligger pa ca. 89 %.

Eleverne har udfyldt et digitalt spgrgeskema, som de har kunnet tilga med deres UNI-
login. Der er udsendt 2 forskellige spgrgeskemaer, et malrettet eleverne i 0.-3. klasse
(20 spgrgsmal) og et malrettet elever i 4.-9. klasse (40 spgrgsmal). Begge
spgrgeskemaer omhandler de samme overordnede emner, som er:

e Trivsel,

e Undervisningsmiljg (fysisk og aestetisk),

e Ro og orden i klassen.

P& baggrund af de samlede resultater af trivselsmalingen vil der blive beregnet
indikatorer for trivsel. Maltal for trivselsmalingen vil blive offentliggjort i
Undervisningsministeriets ledelsesinformationssystem (LIS) i Igbet af sommeren 2015 pa
lands-, kommune- og skoleniveau og ad den vej indga i det obligatoriske datasaet til brug
for kommunernes kvalitetsrapport. Da det i 2015 er fgrste gang, at den nationale
trivselsmaling er gennemfgrt, vil det fremover blive muligt at fglge udviklingen i trivsel
pa klasse-, skole- og kommuneniveau samt nationalt.

Nedenfor praesenteres de fgrste overordnede resultater samlet for alle skoler i Varde
Kommune. Da undervisningsministeriet stadig er i gang med beregninger pa
resultaterne, kan vi endnu ikke sige noget om resultaternes signifikans. Resultaterne
viser et gennemsnit af alle skolernes besvarelser, der kan derfor forekomme variationer,
hvis man ser pa den enkelte skole eller klasse. Resultaterne skal danne grundlag for det
det lokale arbejde p& skolerne og indsatser i relevante klasser. Alle skoler har adgang til
skolens resultater pd bade klasse-, klassetrins- og skoleniveau.

Overordnede resultater for Varde Kommunes skoler:

I begge spogrgeskemaer gaelder det, at spgrgsmalstypen og svarmulighederne ikke er ens
for alle spgrgsmal. I spgrgeskemaet rettet 4.-9. klassetrin varierer svarmulighederne
f.eks. mellem "meget tit/tit/en gang i mellem/sjaeldent/aldrig” og “helt enig/enig/hverken
enig eller uenig/uenig/helt uenig”. Det er derfor ikke muligt direkte at sammenligne alle
spgrgsmal, ej heller at rangere de omrader, der scorer hhv. hgjest og lavest.

Ved at se pa procentfordelingen ved spgrgsmalenes yderpunkter, f.eks. "meget tit/tit”
kontra “sjaeldent/aldrig”, er det dog muligt at se, ved hvilke spgrgsmal eleverne svarer
mest positivt eller mest negativt. Det giver saledes et billede af, hvor Varde Kommune
ligger hhv. hgjest og lavest i trivselsmalingen.

Resultater for 0.-3. klassetrin i Varde Kommune
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Ved de omrader der ligger /lavest pa 0.-3. klassetrin, er medtaget alle de spgrgsmal, hvor
10 % eller flere svarer negativt (f.eks. "nej”). Det geelder spgrgsmalene (prioriteret
reekkefglge):

Om toiletterne pa skolen er rene; om timerne er kedelige; om det er svaert at hgre hvad
laereren siger i timerne; om eleven er bange for, at de andre bgrn griner af ham/hende;
om der er nogen, der driller, s eleven bliver ked af det.

Ved de omrader, der ligger hgjest pa 0.-3. klassetrin er medtaget alle de spgrgsmal, hvor
70 % eller flere svarer positivt (f.eks. “Ja, meget”). Det gzelder spgrgsmalene (prioriteret
raekkefglge):

Om eleven er glad for sine laerere; om laererne er gode til at hjeelpe eleven i skolen; om
eleven kan lide pauserne; om eleven er glad for sin klasse; om eleven er glad for sin
skole.

Resultater for 4.-9. klassetrin i Varde Kommune

Ved de omrader, der ligger /avest pa 4.-9. klassetrin er medtaget alle de spgrgsmal, hvor
20 % eller flere svarer negativt. Det geelder spgrgsmalene (prioriteret raekkefglge):

Om toiletter er paene og rene; om eleverne er med til at bestemme, hvad der skal
arbejdes med i klassen; om eleven selv kan ggre noget for at det bliver spaendende, hvis
undervisningen er kedelig; om leereren sgrger for at bruge elevernes ideer i
undervisningen; om eleven hurtigt kan koncentrere sig igen, hvis han/hun bliver
forstyrret i undervisningen.

Ved de omrader, der ligger hgjest pa 4.-9. klassetrin er medtaget alle de spgrgsmal, hvor
80 % eller flere svarer positivt. Det gaelder spgrgsmalene (prioriteret raekkefglge):

Om eleven selv har mobbet nogen i dette skoledr; om eleven er blevet mobbet i dette
skoledr; om eleven kan lide pauserne i skolen; om eleven prgver at forsta sine venner,
nar de er triste eller sure; om det er let at hgre hvad laereren siger; om eleven fgler sig
ensom.

Sammenligning mellem Varde Kommunes resultat og landsresultatet
Generelt ligger Varde Kommunes resultater taet op af landsresultatet.

Resultater for 0.-3. klassetrin ligger meget teet pa landsresultatet ved de fleste
spgrgsmal. Enkelte steder er der en lille negativ forskel, hvor landsresultatet er lidt bedre
end Varde Kommunes resultat. Det geelder spgrgsmal om ondt i maven, ondt i hovedet
og drilleri. Til gengaeld klarer Varde Kommune sig lidt bedre end landsresultatet i forhold
til spgrgsmal om: toiletternes renhed, timernes indhold, elever hjaelper hinanden i
klassen, lzererne er gode til at hjalpe.

Resultaterne for 4.-9. klassetrin ligger ligeledes taet op af landsresultatet. Flere steder er
der dog en mindre negativ forskel, hvor landsresultatet er lidt bedre end Varde
Kommunes. Til gengaeld klarer Varde Kommune sig lidt bedre end landsresultatet i
forhold til spgrgsmal om: udeomraderne, undervisningslokaler, toiletternes renhed, ondt i
maven, laererne mgder praecist.

Forvaltningens vurdering

Undersggelsens resultater giver et billede af den generelle trivsel pd skolen, pa
klasseniveau og i de enkelte klasser, som kan bruges i skolernes videre arbejde med at
skabe et godt undervisningsmiljg og trivsel pa skolen.

Hver enkelt skole bgr derfor drgfte de lokale resultater i bade medarbejdergruppen og

bestyrelsen/foraeldregruppen samt udarbejde en handleplan for relevante
indsatsomrader. Handleplanen foreslds behandlet i skolebestyrelsen.
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Retsgrundlag
Folkeskoleloven

@konomi
Ingen

Hgring
Ingen

Bilag:
1 Aben Rapport Varde Kommune - 4.-9. klasse 65838/15
2 Aben Rapport Varde Kommune - 0-3 klasse 65835/15

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at orienteringen om resultatet af trivselsmalingen tages til efterretning,

at skolerne udarbejder lokale handleplaner, der behandles i skolebestyrelsen, for
indsatsomrader for det kommende skolear.

Beslutning Udvalget for Bgrn og Undervisning den 02-06-2015

Fraveerende: Keld Jacobsen, Marianne Bruun Kristiansen

Orienteringen blev taget til efterretning.
Skolernes handleplaner behandles i skolebestyrelsen.
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259. Status pd kompetenceudvikling af skolernes medarbejdere
Dok.nr.: 8025

Sagsid.: 13/8191

Initialer: 22827

Aben sag

Sagsfremstilling

P& udvalgsmgdet i april 2014 blev forvaltningen bemyndiget til at planlaeegge den videre
kompetenceudvikling af skolernes medarbejdere inden for den afsatte gkonomiske
ramme og med udgangspunkt i Undervisningsministeriets pejlemaerker for
kompetenceudvikling af folkeskolen. Desuden blev det besluttet, at forvaltningen hvert ar
giver udvalget en status pa omradet.

Status pd kompetenceudvikling i skoledret 2014/15
Der er i skoledret 2014/15 gennemfgrt folgende kompetenceudviklingstiltag:

Kompetenceudvikling i folkeskolens fag:

Skolelederne har sendt de medarbejdere, hvor der var usikkerhed om
kompetenceniveauet, til kompetenceafklaringssamtaler ved UC Syddanmark. Samtalerne
vedrgrte i fgrste omgang kun de lzerere, der underviser i dansk, matematik, tysk og
idreet. Kun én enkelt medarbejder er kompetenceafklaret i faget idraet.

Kompetencedaekningen pa timeniveau i 2014 13 pd 79,4 %. Malet i 2016 er en
daekningsgrad pa 85 %. Pa baggrund af samtaler med skolerne, forventes en stigning i
deekningsgraden i 2015. Nye tal for kompetencedaekningen i skoledret 2014/15 bliver
offentliggjort i maj eller juni 2015.

Ingen lzerere pdbegyndte en uddannelse i undervisningsfag i skoledret 2014/15, men
dette iveerkseettes i starten af skoledret 2015/16.

Uddannelse af vejledere/ressourcepersoner:

I januar 2015 startede matematikvejlederuddannelsen op i Varde. 9 medarbejdere er
tilmeldt denne uddannelse. Uddannelsen fortsaetter ind i 2016, hvor flere medarbejdere
har mulighed for at deltage.

Pzedagogisk Central har ivaerksat uddannelse af skolernes IT-ressourcepersoner, som
afsluttes 4. juni 2015.

Paedagogisk kompetenceudvikling med elevers laering og trivsel i fokus:
Den 7. og 8. august 2014 deltog samtlige paedagogiske medarbejdere og skoleledere i en
temadag med fokus pa klasseledelse samt malstyret undervisning.

Opstart pa kursus med psykolog Kim Foss Hansen om “Fokus p& paedagogens rolle i
skolereformen” for skolernes paadagoger og andet paedagogisk personale. Kurset Igber
frem til 2017.

Forvaltningen har desuden fordelt centrale midler til skolerne efter en fast nggle
malrettet lokale kompetenceudviklingsforlgb. Konsulenter fra forvaltningen har haft
samtaler med samtlige skoleledelser for at stgtte og kvalificere arbejdet.

Derudover har et efteruddannelsesforlgb i dansk som andetsprog for laerere og
paedagoger kgrt i foraret 2015.
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Revidering af den langsigtede plan for kompetenceudyvikling
P& baggrund af afdaekning af skolernes behov er der ikke anledning til andringer af den
kortsigtede plan for skoledret 2015/16.

Til gengeeld revideres den langsigtede plan for kompetenceudvikling frem mod 2020, pa
baggrund af A.P. Mgllerprojekt “Science, teknologi og innovation”. Projektet har fokus pa
de naturvidenskabelige undervisningsfag. Derfor fremrykkes undervisningsfagene
geografi, biologi og fysik/kemi til skoledrene 2016/17 og 2017/18, hvor ogsd natur og
teknologi er placeret. Til gengaeld udskydes kristendomskundskab, historie, musik og
engelsk. Se doknr. 32766-15.

Med A.P. Mgllerprojektet prioriteres ligeledes uddannelse af naturfagsvejledere i
skoledrene 2015/16, 2016/17 og 2017/18.

Der er desuden opstaet et gnske om at prioritere uddannelse af beveegelsesvejledere.
Denne uddannelse er tilfgjet den langsigtede plan.

Planlagt kompetenceudvikling i Varde Kommune i skoledret 2015/16

e Der prioriteres oprettelse af lokale hold i undervisningsfagene dansk yngste og
celdste, matematik yngste og aeldste samt tysk. 14 skoler har tilmeldt
medarbejdere

e Det lokale matematikvejlederhold fortsaetter og der er mulighed at nye deltagere
kan tilmelde sig. 14 skoler har tilmeldt medarbejdere

e Som del af projektet Science, teknologi og innovation (A.P. Mgller) startes
naturfagsvejlederuddannelsen op. Alle hovedskoler uddanner én medarbejder.
Desuden afholdes camps i foraret 2016

e Mandag i uge 32 (2015) er der planlagt 2 oplaeg om henholdsvis forenklede fzelles
mal og om teamet som det professionelle lzeringsfzellesskab. Alle psedagogiske
medarbejdere deltager i ét af oplaaggene

e Kursus "Fokus p& paedagogens rolle i skolereformen” med Kim Foss Hansen
fortsaetter. Medarbejdere fra 13 skoler deltager

e Uddannelsesforlgb i NUSSA-metoden for laerere og paedagoger i foraret 2016. Alle
skoler og dagtilbud har mulighed for at deltage

e A.P. Mgllerprojektet “Skoleudvikling gennem databaseret praksis” startes op.
Projektet har fokus pa at kompetenceudvikle af alle skoleledelser i brugen af data

e Projekt om "Inklusion som laeringskultur” startes op. Projektet har fokus pd at
flest mulige bgrn bliver en aktiv del af det sociale og faglige faellesskab i den
almindelige skole. 3 skoler deltager i projektet

e Projektet "Laboratorium for udvikling af undervisning og laering i matematik og
naturfag” startes op. Projektet er finansieret af Lundbeckfonden og har til formal
at bidrage til fornyelse af matematik- og naturfagsdidaktik. 1 skole deltager i
projektet.

Forvaltningens vurdering

Det vurderes, at den aktuelle planleegning af kompetenceudvikling af skolernes
medarbejdere inden for den afsatte gkonomiske ramme og med udgangspunkt i
Undervisningsministeriets pejlemaerker for kompetenceudvikling af folkeskolen er i trad
med bemyndigelsen fra Udvalget for Bgrn og Undervisning.

Konsekvens i forhold til visionen
Den planlagte kompetenceudvikling og A.P. Mgller projektet med det ggede fokus pa
naturfag understgtter kommunens vision: Vi i naturen.
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Retsgrundlag
Folkeskoleloven

@konomi
Ingen

Hgring
Ingen

Bilag:
1 Aben Opdateret plan for den langsigtede kompetenceudvikling 2014/15 32766/15

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at den arlige status om kompetenceudvikling af medarbejdere pa skoleomradet tages til
efterretning.

Beslutning Udvalget for Bgrn og Undervisning den 02-06-2015

Fravaerende: Marianne Bruun Kristiansen

Orienteringen om status blev taget til efterretning.

Side 582



Varde Kommune

Udvalget for Bgrn og Undervisning | 02-06-2015

260. Nytaenkning af sprogskole, undervisning og arbejde.
Dok.nr.: 8424

Sagsid.: 12/5236

Initialer: pimn

Aben sag

Sagsfremstilling

P& Arbejdsmarkeds- og Integrationsudvalgets mgde 10. marts 2015 anmodede udvalget
om, at der pa naestkommende mgder blev behandlet en raekke emner under
Integrationsomradet, herunder at der nytsenkes i forhold til sprogskole, undervisning og
arbejde og at koordinering ivaerksaettes.

Nytaenkning i forhold til sprogskole
Varde Kommune indgik den 7. marts 2013 aftale med Esbjerg Kommune om at
overdrage Esbjerg Kommune ansvaret for, at Danskuddannelserne for voksne
udleendinge m.fl. gennemfgres i overensstemmelse med bestemmelserne i loven.
Aftalen er indgdet for perioden 2013-2016.
I kontrakten forpligtes Varde Kommune til at henvise kursister til Laer Dansk og den
Flerkulturelle Forskole.
Esbjerg Kommune evaluerer Igbende kvaliteten af skolernes undervisning, lokaleforhold
og indberetninger.
Udvalget fik p& mgdet den 10. marts 2015 fremlagt brugertilfredshedsundersggelse samt
rapporten omkring det padagogiske, administrative og gkonomiske tilsyn.
Der afholdes fglgende samarbejdsmg@der med Leer Dansk:
e Praktikermgde i Varde 4-5 gange arligt
e Kommunemgde om kontrakt og samarbejde om danskuddannelsen 3-4 gange
arligt
e Ledelsesmgde i Varde 2 gange arligt.
Nytaenkning i forhold til undervisning
Kompetencen i forhold til undervisningen i folkeskolen er placeret hos Bgrn og
Undervisningsomradet. I forhold til nyteenkning p& omradet blev der pa skoleomradet
fremlagt folgende projekter pd Byradets temadrgftelse den 13. januar 2015, med henblik
pa at styrke tosprogede bgrns kompetencer:
e Styrk Sproget
Landsdaekkende indsats der har til formal at Igfte fagligheden for tosprogede bgrn
0g unge.
e Kompetenceudvikling
Efteruddannelsesforlgb i Dansk som andetsprog og Interkulturel kompetence af
paedagoger.
e Den gode overgang
Konsulenterne fra dagtilbud og skoler tilbyder alle skoler der har modtaget
tosprogede, et besgg med fokus pd overdragelse fra dagtilbud til 0. klasse.
o Sprogscreening, vejledning mm.
e Tveerfagligt samarbejde
Familieguide fra Jobcentret, BUF, ATT i Vejle, ungdomsskolen og SSP.

Endvidere arbejder skoleomradet med fglgende til styrkelse af integrationsarbejdet for
tosprogede skolebgrn:

e Forsegsprogram — modermdlsbaseret undervisning

e Visitering af nyankommne til modtagerklasserne

e Dansk som andetsprogs statte i den alm. undervisning

e FEfterskoleophold til etniske minoritetsunge
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e NUSSA
Nytaenkning i forhold til arbejde
Forvaltningen har fokus pa en tidlig, kompetenceafklarende indsats. Dette kombineres
med en styrket virksomhedsvendt indsats og samtidig sprogundervisning.

Udvalget for Arbejdsmarked og Integration behandlede sagen pa mgde den 15. april
2015 og besluttede bl.a. at bemyndige forvaltningen til at drgfte de gnskede tiltag med
sprogskolen.

Udvalget besluttede ligeledes, at f.s.v. angdr undervisningsdelen, sendes denne i
Direktionen med henblik pa efterfslgende behandling i Udvalget for Bgrn og
Undervisning.

Forvaltningens vurdering
Tiltag i forhold til sprogskole
Forvaltningen vurderer, at det vil vaere hensigtsmaessigt at undersgge fglgende:

e Muligheden for yderligere fleksibilitet i undervisningen fx internetbaseret
undervisning, sdledes at kursister, boligplaceret i yderomrader kan tilga
undervisningen pa denne made.

e Muligheden for at en integrationsborger, bosiddende taet pa fx Grindsted kan
anmode om at blive henvist til den naermeste sprogskole (Bekendtggrelsens §
12,4)

e Muligheden for yderligere fleksibilitet i kombinationen mellem danskuddannelse og
virksomhedsvendt aktivitet.

Tiltag i forhold til undervisning
Forvaltningen vurderer, at kompetencen til politiske beslutninger ligger hos Bgrn og
Undervisning.

Tiltag i forhold til arbejde

Forvaltningen vurderer, at der skal vaere gget fokus pa kompetenceafklaring,
virksomhedsvendt indsats, danskuddannelse samt afklaring af ressourcer. Forvaltningen
vurderer, at der er behov for yderligere ressourcer pa dette omrade. Tiltaget behandles i
seerskilt punkt pa dagsordenen.

Det er vurderingen, at samarbejde omkring sprogskole og undervisning og det
kommende udbud pd omradet med fordel kan indgd i det nye samarbejde pa
Integrationsomradet (tveerpolitiske styregruppe og den administrative styregruppe).

Retsgrundlag

Lov om integration

Lov om danskuddannelse

Uddannelsesbekendtggrelsen til danskuddannelsesloven (BEK nr. 65 af 22/1-2014) § 12,
stk. 4.

Lov om Aktiv beskeeftigelse.

gkonomi

Det samlede resursebehov pd integrationsomrddet vurderes, nar der er skabt overblik
over alle konsekvenser af den ggede kvote af integrationsflygtninge samt det heraf
ggede antal familiesammenfgringer i Varde Kommune.

Hgring
Ingen.
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Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at Direktionen fremsender sagen til behandling i Udvalget for Bgrn og Undervisning.

Beslutning Direktionen den 30-04-2015

Fraveerende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt.

Beslutning Udvalget for Bgrn og Undervisning den 02-06-2015

Fraveerende: Marianne Bruun Kristiansen

Godkendt.
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261. Erhvervstilbud og pilotprojekt om brobygning
Dok.nr.: 8034

Sagsid.: 14/3053

Initialer: 47821

Aben sag

Sagsfremstilling

P& Lykkesgardskolen og @lgod Skole gennemfgres der i henhold til udvalgets tidligere
beslutning et projekt om erhvervstilbud, hvor elever med motivationsvanskeligheder
tilbydes en kombination af skolegang og erhvervspraktik. En udlgber af dette projekt er
pilotprojektet om gget brobygning mellem de 2 skoler og Rybners tekniske skole.

I skoledret 2015/2016 deltager fglgende elevantal i erhvervstilbud:

Lykkesgardskolen:

4 elever med 4-6 timer ugentligt praktik. Det er skolens vurdering, at det giver fremme
for 2 elever og begraenset fremme for 2 elever. Der er endnu ikke statistisk grundlag for
at vurdere effekten af erhvervstilbuddet i forhold til uddannelsesparathed

Skolens egen redeggrelse kan ses doknr. 50143-15.

@lgod Skole:
4 elever med 4 timer ugentligt praktik. Det er skolens vurdering, at dette styrker

motivationen hos alle. Skolen vurderer, at aktiviteten fremmer uddannelsesparathed.
@lgod Skole har i tilknytning til erhvervstilbuddet etableret en talentspejder aktivitet for
6 elever, som har tilknyttet en mentor. Dette vurderer skolen fremmer elevens
motivation for erhverv og uddannelse.

Skolens egen redeggrelse kan ses doknr. 50206-15.

For pilotprojektet for gget brobygning er der truffet aftale med Rybners tekniske skole og
konceptet fremgar af den vedlagte brochure. Aktiviteten henvender sig til 8. klassetrin.
Aktiviteten starter pr. 20. april 2015. Der er sdledes endnu ikke bearbejdede erfaringer
om det konkrete udbytte i den udvidede brobygning. Brobygningen slutter ultimo maj
2015.

Forvaltningens vurdering

Det vurderes, at erhvervstilbuddet har behov for en tydeligere profilering i forhold til den
dbne skole og i forhold til elever med en forventet erhvervsfremtid, saerligt inden for
arbejdsmarkedsuddannelserne.

Det vurderes endvidere, at de styrkede optagelseskrav til erhvervsuddannelserne i meget
hej grad laagger op et fokus pa progression i seerligt dansk og matematik, snarere end
konkrete arbejdserfaringer fra en arbejdsplads. Det er forvaltningens vurdering, at
erhvervstilbuddet har en mission for en gruppe unge, som ikke forventes at kunne
udvikles til at blive uddannelsesparate til erhvervsuddannelse.

Det er forvaltningens vurdering, at folkeskoleloven bredt giver mulighed for
arbejdspraktik, dette kan bl.a. styrkes i Varde Kommune gennem det lokale valgfag
"Praktisk arbejde i skolen - fa styr pd dine mal og din fremtid” doknr. 14600-14.

Der foreligger ingen erfaringer fra den udvidede brobygning. Erhvervsskolereformen

stiller dog helt klare krav om udvidet samarbejde mellem folkeskoler og erhvervsskoler.
Alle skoler i Varde Kommune har derfor fokus pa at samarbejde saerligt med Rybners
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tekniske skole om brobygning. Rybners har lavet et saerligt brobygningskatalog, som alle
skoler i Varde Kommune er blevet tilskyndet at deltage i i skoledret 2015/2016. Det er
forvaltningens vurdering, at det vil vaere mere hensigtsmaessigt at fokusere pa alle
overbygningsskolers brobygningsaktiviteter. For effekten af brobygning er det
forvaltningens vurdering, at dette ikke kan males isoleret, men fremgar af det gernerelle
resultat af uddannelsesparathedsvurderingen pa den enkelte skole.

Retsgrundlag
Bekendtggrelse af lov om folkeskolen — nr. 665 af 20. juni 2014
Lov om brobygning mv. - nr. 995 af 12. september 2014

gkonomi
Ingen

Hgring
Ingen

Bilag:
1 Aben Brochure - Hands on 51412/15
2 Aben valgfag erhvervsfag 14600/14

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at orienteringen tages til efterretning, og

at erhvervstilbud og pilotprojekt om brobygning som saerligt projekt profileres tydeligere
pa Lykkesgdrdskolen og @lgod Skole, sdledes at indsatsen for styrket erhverv,
uddannelsesparathed, brobygning og overgang til erhvervsuddannelser sker med fokus
pa alle forskellige elevbehov og understgtter inddragelse af lokale valgfag og styrket
fokus p§ udvikling af elevplanen i forhold til erhvervskompetencer.

Beslutning Udvalget for Bgrn og Undervisning den 02-06-2015

Fraveerende: Keld Jacobsen, Marianne Bruun Kristiansen

Tiltradtes.
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262. Kvalitetsrapport 2.0 fra skolearet 2014/2015
Dok.nr.: 7694

Sagsid.: 14/8478

Initialer: olho

Aben sag

Sagsfremstilling

Med vedtagelse af folkeskolereformen og efterfglgende vedtagelse af sendringer i § 40 a
stk. 5, i lov om folkeskolen er der udarbejdet ny bekendtggrelse nr. 698 af 23. juni 2014
om udarbejdelse af kvalitetsrapporter i folkeskolen.

Kvalitetsrapporten har fremover fokus pa at beskrive skolevaesenets og de enkelte
skolers niveau i forhold til de overordnede nationale mal og fire resultatmal, som danner
grundlag for en vurdering af folkeskolens resultater og faglige niveau:
e Mindst 80 procent af eleverne skal vaere gode til at laese og regne i de nationale
test.
e Andelen af de allerdygtigste elever i dansk og matematik skal stige ar for ar.
e Andelen af elever med darlige resultater i de nationale test for lasning og
matematik skal reduceres ar for ar.
e Elevernes trivsel skal gges

Kvalitetsrapporten bliver sdledes primaert et mal- og resultatstyringsvaerktgj, og den
viser, hvordan kommunen og dens skoler lever op til de udmeldte politiske mal. Det
betyder, at kvalitetsrapporterne blandt andet skal indeholde faktuelle oplysninger om
maltal for nationale test, og oplysninger der f.eks. kan belyse overgangene til
ungdomsuddannelse og fuldfgrelse samt oplysninger om elevernes trivsel.

Bekendtggrelsen fastsaetter at Byradets vurdering af skolevaesnet og de enkelte skolers
niveau som minimum skal foretages pa baggrund af falgende oplysninger for hver af
kommunens skoler og for det samlede skolevaesen:
e Karaktergivning ved folkeskolens 9. klasse prgver med sociogkonomiske
referencer, ved fglgende oplysninger:
o Karaktergennemsnit i 9. klasse prgver i dansk (alle fagdiscipliner),
matematik (begge fagdiscipliner) og i bundne prgver i alt
o Sociogkonomisk reference af de bundne prgver forstaet som elevernes
karaktergennemsnit i forhold til sociogkonomiske baggrundsvariable.
o Andelen af elever med karakteren 2 eller derover i bade dansk og
matematik
e Resultater af nationale test i dansk og matematik ved fglgende oplysninger
o Andel af de allerdygtigste elever i dansk laesning og matematik i de
nationale test
o Andel af elever der er gode til dansk laesning og matematik i de nationale
test
o Andel af elever med darlige resultater i dansk laesning og matematik i de
nationale test uanset social baggrund.
e Overgang til og fastholdelse i ungdomsuddannelse, ved fglgende oplysninger:
o Elevernes uddannelsesstatus 9 maneder efter folkeskolens 9. og 10. klasse
for det samlede skolevasen
o Andel af elever der 3 maneder efter afsluttet 9. klasse er pdbegyndt en
ungdomsuddannelse
o Andel af elever der 15 maneder efter afsluttet 9. klasse er pabegyndt en
ungdomsuddannelse
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o Andel af elever der forventes at fuldfgre en ungdomsuddannelse inden for
6 ar efter afsluttet 9. klasse
e Resultaterne af den obligatoriske trivselsmaling
e Oplysninger om klager til Klagenzevnet for Specialundervisning

Resultatoplysningerne skal fremga af kvalitetsrapporten for en 3-3rig periode, i det
omfang data er tilgeengelige herfor. Der skal pa baggrund af de indhentede oplysninger
udarbejdes en samlet helhedsvurdering.

Udover ovenstaende blivende krav til resultatoplysninger skal kvalitetsrapporten frem til
og med skoledret 2021/2022 for det samlede skolevaesen indeholde oplysninger om i
hvilket omfang laererne har undervisningskompetence i de fag laereren underviser i.
Oplysninger skal indgad for en 3-arig periode, i det omfang data er tilgeengelige herfor.

Ligeledes skal kvalitetsrapporten frem til og med skoledret 2019/2020 indeholde
oplysninger for kommunens samlede skolevaesen om andelen af folkeskoleelever i
kommunen der undervises i den almene undervisning. Oplysninger skal indga for en 3-
arig periode i det omfang oplysningerne er tilgaengelige herfor.

Opmaerksomheden henledes pa at resultaterne af de nationale test er omfattet af
tavshedspligt og at omtalen af disse i kvalitetsrapporten derfor skal ske pa en sadan
made at det er muligt for offentligheden at lzese og forstd rapporten selv om de
pdgaeldende oplysninger ikke indgdr ved offentligggrelsen.

Safremt der som en del af kvalitetsrapporten skal udarbejdes en handlingsplan til
forbedring af det faglige niveau pa en eller flere skoler skal denne handlingsplan indgd i
kvalitetsrapporten med angivelse af tiltag, hvem der er ansvarlig for tiltagene, en
tidsplan for tiltagene og den forventede effekt. Safremt der tidligere har veeret iveerksat
handleplaner skal der indgé en vurdering af deres virkning og en stillingtagen til eventuel
justering af initiativerne.

Kvalitetsrapporten skal udarbejdes hvert andet ar, forste gang for skoledret 2015/2016.
Ekstraordinaer kvalitetsrapport vedr. skolearet 2013/2014 blev godkendt i Byradet d. 3.
marts 2015.

Kvalitetsrapport vedrgrende skoledret 2014/2015 (indevaerende skoledr) skal udarbejdes
- og behandles i Byradet senest den 31. marts 2016.

Kvalitetsrapport vedrgrende skoledret 2016/2017 skal behandles i Byradet senest 31.
marts 2018.

Skolebestyrelserne skal i lighed med tidligere have lejlighed til at udtale sig om
kvalitetsrapporten inden behandling i Byradet.

Forvaltningens vurdering

Kvalitetsrapporten far et styrket fokus pa Varde skolernes resultater i forhold til de
nationale maltal. Kvalitetsrapporten giver saledes pa en enkel og overskuelig made
retningen for arbejdet med kvalitetsudvikling i kommunes folkeskoler. Denne retning
angives i skolernes aftaler for 2016, saledes at der skabes en bedre kobling mellem
aftalestyringen og skolernes kvalitetsrapporter.

Med den nye kvalitetsrapport abnes der i hgjere grad end tidligere mulighed for at fglge
elevernes faglige udvikling og trivsel, bdde pa den enkelte skole og i det samlede
skolevaesen.

Udover de i bekendtggrelsen fastsatte bestemmelser abnes der mulighed for at Byradet
kan beslutte at vedtage kommunale bestemmelser til kvalitetsrapporten for kommunens
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skolevaesen, der supplerer de centralt fastsatte bestemmelser. Der er saledes ikke noget
til hinder for at Byradet beslutter, at der skal udarbejdes en kvalitetsrapport hvert ar.

Med kravet om at eventuelle handleplaner til forbedring af det faglige niveau skal indga i
Byradets behandling af kvalitetsrapporten, ligesom opfglgning pa eventuelle tidligere
handleplaner, abnes der mulighed for at kvalitetsrapporten i hgjere grad bliver et
fremadrettet styringsredskab, hvor det bliver muligt at szette fokus pa initiativer, der
understgtter den gnskede udvikling.

Skolerne i Varde Kommune arbejder med chancelighed, hvor dette er det tredje mal i
skolernes aftalestyring i 2016. Det er et mal, at alle elever i klassen udviser faglige
praestationer og en alsidig udvikling, som peger mod deltagelse i klassens og samfundets
faelleskab og senere optagelse pa ungdomsuddannelse. Udover de i bekendtggrelsen
fastsatte krav til kvalitetsrapportens indhold er det forvaltningens anbefaling, at der i
kvalitetsrapporten indgdr resultater fra skolernes arbejde med chancelighed herunder
data pa f.eks. elevfravaer.

I forbindelse med det konkrete arbejde med kvalitetsrapporten udarbejder forvaltningen
en skabelon for hvilke data skolerne skal bidrage med for at dokumentere skolernes
resultater og niveau.

Det er forvaltningens vurdering, at ovennaevnte vil give relevante data om skolevaesenets
udvikling. Det vil kraeve stor analysekraft at bearbejde data og omsaette den
databaserede viden til relevante indsatser.

Som udgangspunkt foreslds, at der laves en kvalitetsrapport hvert andet ar (i lige &r) i
overensstemmelse med lovgivningen. Da data genereres arligt foreslas, at der hvert
andet ar (ulige ar) laves en mindre udgave med udvalgte data.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag
Folkeskolelovens § 40 a samt bekendtggrelse nr. 698 af 23. juni 2014

gkonomi
Ingen

Hgring
Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at der tages stilling til udarbejdelsesfrekvensen (&rligt eller hvert andet ar),

at der tages stilling til, udover de i bekendtggrelsen fastsatte krav til kvalitetsrapportens
indhold, at der i kvalitetsrapporten indgar en beskrivelse af skolernes resultater med
chancelighed herunder data for elevfraveer.

Beslutning Udvalget for Bgrn og Undervisning den 02-06-2015
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Fraveerende: Keld Jacobsen, Marianne Bruun Kristiansen

Rapporten skal udarbejdes hvert 2. ar.

Ud over de lovmaessige krav til indhold skal kvalitetsrapporten indeholde en beskrivelse
af skolernes resultater med indsatserne for at gge elevernes chancelighed, herunder data
for elevfraveer.

Der udarbejdes hvert andet ar (ulige &r) en ekstraordinzer kvalitetsrapport, hvor der efter
konkret beslutning i udvalget seaettes fokus pa udvalgte data.

Forvaltningen undersgger, hvordan der systematisk kan fremlaegges relevante data vedr.
de unges videre uddannelses- og jobsituation.
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263. Etablering af Billum Bgrneby 2015 - efter udtalelse
Dok.nr.: 8282

Sagsid.: 07/10527

Initialer: olho

Aben sag

Sagsfremstilling

Udvalget besluttede den 5. maj 2015 at sende udkast til “Retningslinjer, visioner og
formal for Billum Bgrneby 2015” til udtalelse hos de bergrte bestyrelser. Da udkastet
indebaerer at der etableres feelles ledelse for skole og bgrnehave i Billum, organisatorisk
placeret under Blavandshuk Skole har foraeldrebestyrelsen i dagtilbuddet "Ved
Vesterhavet” og skolebestyrelsen for Bldvandshuk Skole haft lejlighed til at udtale sig
herom. Udkastet er udarbejdet i et samarbejde mellem foraeldrerepraesentanter for skole
og bgrnehave samt ledelse og medarbejdere fra Billum og forvaltningen.

Der er modtaget udtalelse fra:
e Foraeldrebestyrelsen for dagtilbuddet Ved Vesterhavet - doknr. 73392-15
e Skolebestyrelsen ved Bladvandshuk Skole - doknr. 73177-15

Forvaltningens vurdering
De indkomne udtalelser er generelt positive i forhold til udkastet til retningslinjer,
visioner og formal for Billum Bgrneby 2015.

Skolebestyrelsen ved Bldvandshuk Skole peger pd at det bgr praeciseres at der er
sammenhaeng mellem visionerne for Billum Bgrneby 2015 og de udarbejdede visioner for
Bldvandshuk skole for at sikre sammenhaeng i hele organisationen. Denne praecisering
kan umiddelbart foretages redaktionelt.

Foreeldrebestyrelsen ved dagtilbuddet "Ved Vesterhavet” foreslar en forskudt valgperiode
for foraeldrerepraesentanterne fra bgrnehaven for at sikre kontinuitet i repraesentationen.
Dette kan imgdekommes ved at den ene repraesentant ved fgrste valg veelges for 1 ar og
den anden for 2 &r. Efterfglgende ar vaelges repraesentanterne for 2 &r, men vil udtraede
forskudt af faellesbestyrelsen. Det foreslas at denne praecisering indarbejdes i
retningslinjerne for Billum Bgrneby 2015.

Med hensyn til foreeldrebestyrelsens forslag vedr. “ledelseshieraki” (punkt 2.2), sa vil det
vaere skolelederen pd Blavandshuk Skole, der som gverste leder traeffer beslutning om
ledelsesforhold for Billum Bgrneby 2015. Der foreslas derfor ingen sendring i det
udarbejdede udkast til retningslinjer.

Vedr. bemaerkninger til punkt 4.1 (medarbejderforhold), sa vil alle ansatte i kommunens
altid skulle have et anszettelsesbrev, der modsvarer deres faktuelle anszettelse. Der
foresl3s derfor ingen aendring i det udarbejdede udkast til retningslinjer.

Vedr. daglig leder af Billum Bgrnehaves deltagelse i dagtilbudsledermgder (punkt 5.3) s
fremgdr det af det udarbejdede udkast til retningslinjer, at deltagelse kan ske efter
behov. Safremt dagtilbudschefen og den daglige leder af Billum Bgrnehave (afstemt med
lederen af Blavandshuk skole) vurderer, at der er behov for at lederen af Billum
Bgrnehave deltager i alle mg@der, er der intet til hinder herfor. Der foreslds derfor ingen
andring i det udarbejdede udkast til retningslinjer.
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Efter endelig vedtagelse af retningslinjerne vil disse skulle tilfgjes som et bilag til
kommunens “Styrelsesvedtaegt for skolevaesnet”, idet det heraf skal fremgd, nar der er
saerlige vilkar for én eller flere af kommunens folkeskoler.

Retsgrundlag
Folkeskoleloven

Okonomi
Med skaeringsdato den 1. oktober 2015 beregnes konkret omfordeling af midler mellem
dagtilbuddet "Ved Vesterhavet” og Bldvandshuk Skole.

Oprettelsen af Billum Bgrneby sker i gvrigt indenfor de nuvaerende tildelingskriterier til
skole og dagtilbud.

Hgring
Har i perioden 6.-31. maj 2015 vaeret sendt til udtalelse hos de bergrte bestyrelser.

Bilag:

1 Aben retningslinjer, visioner og formal for Billum Bgrneby 2015 53183/15

2 Aben Udtalelse fra foraeldrebestyrelsen v. Ved Vesterhavet 73392/15

3 Aben Udtalelse fra skolebestyrelsen ved Blavandshuk Skole ang. Billum 73177/15
Bgrneby

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,
at der tages stilling til oprettelse af Billum Bgrneby.

Safremt Billum Bgrneby skal oprettes anbefaler forvaltningen,

at der med baggrund i udtalelserne tages stilling til “Retningslinjer, visioner og formal for
Billum Bgrneby 2015” og at eventuel oprettelse af Billum Bgrneby 2015 saledes sker i
overensstemmelse med disse,

at “Styrelsesvedtaegt for Varde Kommunes skolevaesen” eventuel konsekvensrettes i
overensstemmelse med beslutningen,

at sagen forelaegges Byradet til godkendelse.

Beslutning Udvalget for Bgrn og Undervisning den 02-06-2015

Fraveerende: Marianne Bruun Kristiansen
Det vedtoges at oprette Billum Bgrneby.

Efter drgftelse af de indkomne udtalelser vil der ske en redaktionel endring af
retningslinjerne, saledes at det bliver praeciseret at der er sammenhang mellem visioner
for Billum Bgrneby og Blavandshuk Skole.

I retningslinjerne indarbejdes ligeledes en forskudt valgperiode for
foraeldrerepraesentanter, saledes at den ene repraesentant ved fgrste valg veaelges for 1 ar
og den anden for 2 8r. Efterfslgende ar veelges repraesentanterne for 2 ar, men vil
udtraede forskudt.

Herefter vedtoges at indstille til Byradet,

Side 593




Varde Kommune

Udvalget for Bgrn og Undervisning | 02-06-2015

at forslag til “"Retningslinjer, visioner og formal for Billum Bgrneby 2015” godkendes og
at oprettelse af Billum Bgrneby sker i overensstemmelse med disse,

at "Styrelsesvedtaegt for Varde Kommunes skolevaesen” konsekvensrettes i
overensstemmelse hermed.

Side 594



Varde Kommune

Udvalget for Bgrn og Undervisning | 02-06-2015

264. Orientering om midtvejsstatus - Projekt Argang14
Dok.nr.: 8403

Sagsid.: 14/5009

Initialer: 42459

Aben sag

Sagsfremstilling
Der fremlaegges midtvejsstatus for projektet Argang14 samt beskrivelse af
evalueringsdesign for projektet. Projektet fortsaetter frem til sommeren 2016.

Projektet blev igangsat i foraret 2014, da der var flere vordende mgdre med
komplicerede problemstillinger, der kraevede en szerlig indsats for at sikre bgrnenes
trivsel. Kendetegnende for foreeldregruppen er komplekse problemstillinger sdsom
psykisk sygdom, lettere mental retardering, fattigdom, unge forzeldre samt sammenfald
af flere af ovennavnte risikofaktorer. Det er ligeledes kendetegnende for disse foraeldre,
at der er kontaktflader til gvrige sektorer, herunder psykiatri, sundhedsvassen,
arbejdsmarkedsafdeling m.fl.

De 2 overordnede mal med projektet er:
e At der ved en rettidig, fleksibel indsats og gennem individuelt tilrettelagte tiltag,
etableres stgtte, som fuldt ud sikrer barnets opvakst og udvikling i familien
e At der udvikles og afprgves en metode, hvorpa de involverede forvaltninger og
gvrige professionelle sammen kan tilrettelaegge et virkningsfuldt samarbejde

Status pa projektet
Der har i projektperioden veeret tilknyttet 12 familier med 13 bgrn (en familie har
tvillinger). Den sidste familie er startet i projektet i 2015.

Stgttebehovet i de 12 familier, har varieret fra 3-4 besgg pr. uge til 8-10 timer dagligt.
Projektet og projektmedarbejderne har haft mulighed for kontinuerligt at tilpasse besgg i
familierne efter det aktuelle behov.

Der har i projektets opstart veeret fokus pa hurtigt at etablere individuelt tilrettelagte
forlgb i familierne, med henblik pd at sikre bgrnene en god start pa livet. Dette med
fokus pa savel relationen mellem foraeldre og barn, barnets fysiske trivsel, de fysiske
rammer omkring familierne, skabelse af struktur i hverdagen m.m.

Der er sket anbringelse i en af familierne, hvor barnets trivsel ikke laengere kunne sikres.
Det vurderes, at der blev handlet rettidigt, og at anbringelsen forlgb godt, blandt andet
fordi projektmedarbejderne var s@ massivt til stede i hjemmet.

Det vurderes pa nuvaerende tidspunkt, at alle bgrn, der stadig er i projektet er i trivsel.
For nogle af bgrnene er grundlaget mere usikkert end for andre, og der er derfor stadig
stor forskel pd, hvor meget stgtte den enkelte familie har brug for.

Det tvaerfaglige samarbejde omkring familierne er etableret. Der vil fremadrettet blive
arbejdet med fortsat at styrke den tvaerfaglige del af arbejdet, sdvel internt i projektet,
som til andre sektorer og samarbejdspartnere. Blandt andet skal samarbejdet med
dagtilbuddene intensiveres, da flere af bgrnene nu er i vuggestue. Der arbejdes i
gjeblikket pa en sendring af teamsamarbejdet i projektet, sd der kan skabes stgrre
sammenhaeng i arbejdet med de enkelte familier. Eksterne samarbejdspartnere er
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desuden repraesenteret i projektorganiseringen, hvor der er nedsat en ekstern
fglgegruppe.

Det vurderes, at der er allerede nu er vaerdifulde erfaringer i forhold til den
helhedsorienterede og fleksible indsats samt det tveerfaglige samarbejde, som kan
overfgres pa andre indsatser for udsatte familier.

Evaluering af projektet
Ved projektets start, blev der opstillet falgende malsaetninger for projektet:
e At mindst 80 % af bgrnene forbliver i hjemmet og anbringelse undgas
e At mindst 80 % af bgrnene far et stabilt fremmgde i dagtilbud, samt af foreeldrene
indgadr i samarbejdet med dagtilbuddet
e At hjemmets fysiske rammer er i 100 % sundhedsmaessig god stand
e At 80 % af foraeldrene har en oplevelse af vaesentlig forbedret sundhedstilstand -
psykisk og fysisk
e At mindst 80 % af foraeldrene, der er pa overfgrselsindkomst ved projektets
opstart, har daglig tilknytning til praktik eller aktiveringstilbud eller andet for
borgeren meningsfyldt dagtilbud ved projektets afslutning
e At 100 % af bgrnene er i trivsel og udvikles alderssvarende (afhaengig af barnets
udgangspunkt)

Evalueringen vil sgge at male ovenstaende og derudover opsamle viden og erfaringer om
fglgende:
e Projektets indhold og udviklingen hos bgrn og familier (effekten af projektets
indsats) — herunder definering af feelles dokumentationsvaerktgj for projektet.
e Samarbejdsrelationerne, rollefordelingen og metodeanvendelsen blandt
medarbejdere, eksterne aktgrer og familierne selv.
e @konomien i projektet

Evaluering af effekten af sociale og komplekse indsatser er vanskelig og kraever
saerligt gode dokumentationsredskaber. Der er derfor foretaget en undersggelse af,
hvad der findes af eksisterende dokumentationsredskaber for malgruppen med
bistand fra Det Nationale Forskningscenter for Velfaerd (tidl. socialforsknings-
instituttet).

Konklusionen er, at der ikke findes evidensbaserede redskaber, der omfatter alle
indikatorer og kan generaliseres til hele malgruppen (Det er szerligt vanskeligt at
undersgge effekt pa spadbgrn og med sa korte intervaller). Derfor anvendes dels
eksisterende data fra Sundhedsplejens dokumentationssystem, dels udvikles eget
dokumentationsredskab med inspiration fra kendte redskaber og ved hjzelp af
forandringsteori (systematisk metode til at undersgge mal, indsats og effekt).

Retsgrundlag
Lov om Social Service.

Okonomi
Udgiften til projektet er 3.055.677 kr. og afholdes indenfor det nuvaerende budget for
anbringelser med forventning om forebyggelse af anbringelse i mindst 80% af sagerne.

Hgring
Ingen
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Bilag:

1 Aben Evalueringsdesign - Argang14 - Maj 2015 38112/15
Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,
at orientering om status for projekt Argangl4 tages til efterretning.

Beslutning Udvalget for Bgrn og Undervisning den 02-06-2015

Fravaerende: Marianne Bruun Kristiansen

Orienteringen blev taget til efterretning.
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265. Evaluering af socialradgiverordning i dagtilbud og skoler
Dok.nr.: 8138

Sagsid.: 14/7607

Initialer: 47886

Aben sag

Sagsfremstilling
Der fremlaegges evaluering af socialradgiverordningen i dagtilbud og skoler med henblik
pd drgftelse af, hvordan ordningen skal fortsaette.

Ordningen blev ivaerksat i 2012 og indebeerer, at alle kommunale dagtilbud og
folkeskoler har en socialradgiver fast tilknyttet. Socialrddgiveren har ikke
myndighedskompetencer og skal saledes udelukkende radgive og understgtte dagtilbud
og skolers tidlige og forebyggende indsats. Desuden indgar radgiveren i de lokale
koordineringsmgder mellem fagpersoner og foraeldre og kan radgive i forhold til, om der
er brug for en szerlig stgtte via myndighedsafdelingen i Bgrn, Unge og Familieafdelingen.
Koordineringsmgderne blev indfgrt undervejs i 2014 for at ensarte og kvalificere den
tveerfaglige koordinering lokalt.

Der er udarbejdet en samlet evaluering baseret pa:
e Fokusgruppeinterview med skole- og dagtilbudslederes vurdering af ordningen.
e Individuelle interview med chefer og ledere fra PPR og Bgrn, Unge og
Familieafdelingen, dagtilbudschefen, skolechefen og direktgr for Bgrn og Unge.
e Fokusgruppeinterview med repraesentanter fra andre faggrupper (PPR,
socialrddgivere og SSP).

Formalet med evalueringen er at undersgge, om ordningen ifglge de adspurgte har
bidraget til et forbedret tvaergdende samarbejde om den tidlige indsats for at sikre bgrns
laering og trivsel - og dermed har bidraget til, at vanskeligheder opdages tidligere og i
hojere grad kan imgdegas.

Konklusioner:

Socialrddgiverordningen ses af alle adspurgte parter at vaere er et vigtigt tiltag i
bestraebelserne pd at forbedre den tidlige indsats i forhold til bgrn og unge i mistrivsel og
deres familier.

Socialrddgiverordningen naevnes at give muligheden for:
« tidligere, hurtigere og mere kvalificeret indsats — bade i almenomradet og ved
eventuelle forebyggende foranstaltninger
o forbedret kvalitet i underretninger - bade i forhold til, om der skal sendes en
underretning og hvad der konkret skal beskrives
e at de rette fagpersoner kontaktes og inddrages

Der er dog store forskelle pd, hvor meget og hvordan ordningen anvendes i det enkelte
dagtilbud og pa den enkelte skole. Her peges pa flere arsager:
e Personafhaengigt - Det er en sdrbar samarbejdsrelation, ndr der er tale om fa
personer
e Ledelsesmaessigt fokus pd den enkelte skole eller i dagtilbuddet
o Forskelligt behov, idet der er forskel pa omraderne med hensyn til antal bgrn og
familier med sociale vanskeligheder og graden af de sociale problemer
e Forskelligt syn pa barnet/familien og mulige Igsninger — Det kraever stor forstaelse
og vilje til at saette sig ind i andre fagpersoners virkelighed og hverdag
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Den lokale forskellighed genfindes i svarene fra dagtilbudslederne og skolelederne, nar
der saerligt spgrges til den tidlige og forebyggende indsats. Her svarer en del af
skolelederne og en mindre del af dagtilbudslederne, at ordningen kun i “nogen grad” eller
i “mindre grad” (enkelte svarer “slet ikke”) har betydet, at der enten er iveerksat en
tidligere indsats, at ordningen har understgttet barnets adgang til det rette
hjeelpesystem, at ordningen understgtter arbejdet med underretninger eller, at
kommunikationen med det sociale system er forbedret.

Samtidig ses det, at nogle skoler og dagtilbud benytter sig ofte og aktivt af
socialradgiveren - mens andre i begraenset omfang ggr brug af deres lokalt tilknyttede
socialrddgiver.

Der peges desuden p3, at der bgr sikres en taettere samarbejdsrelation mellem skole- og
dagtilbudssocialrddgiverne og modtageteamet/myndighedssocialradgiverne.

Forvaltningens vurdering
Socialradgiverordningen ses generelt som et rigtigt tiltag i forhold til at forbedre den
tidlige og forebyggende indsats for at stgtte bgrn og unge i mistrivsel og deres familier.

Da der er stor forskel pa, hvor meget og hvordan ordningen anvendes lokalt, vil der blive
taget initiativ til at udbrede "best practice”. Der skal desuden arbejdes med videndeling
mellem alle parter, sa der sikres en hgjere grad af feelles forstaelse af tidlig indsats (fx
ved hjeelp af personalemgder, fyraftensmgder m.m.). Dette ses yderligere at blive
understgttet ved den igangvaerende proces for udarbejdelse af en et faelles
opsporingsvaerktgj "Bgrnelinealen” og et kompetenceudviklingsforlgb i form af et
karavaneforlgb, som alle fagpersoner pa bgrne- og ungeomradet kommer igennem.

Der arbejdes videre med en fortsat styrkelse af koordineringsmgderne, hvor blandt andre
skole- og dagtilbudsradgiverne deltager sammen med gvrige relevante fagpersoner.

Derudover skal der ses p& mulighederne for at differentiere ordningen efter det lokale
behov pa baggrund af bl.a. socio-gkonomiske data.

Retsgrundlag
Lov om Social Service.
Dagtilbudsloven.
Folkeskoleloven.

gkonomi
Ingen.

Hgring
Ingen.

Bilag:
1 Aben Samlet evaluering af socialrddgiverordningen - Maj 2015 71857/15

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
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at evalueringen tages til efterretning med de beskrevne tiltag under forvaltningens
vurdering.

Beslutning Udvalget for Bgrn og Undervisning den 02-06-2015
Fraveerende: Marianne Bruun Kristiansen

Taget til efterretning.
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266. Prognose for bgrnetallet pr. 15. maj 2015
Dok.nr.: 8319

Sagsid.: 15/1135

Initialer: ANBR

Aben sag

Sagsfremstilling
Pr. 15. maj 2015 foreligger prognosen for bgrnehaverne og vuggestuerne for perioden 1.
august 2015 - 31. juli 2016.

For bgrnehaverne viser prognosen, at der i 2015/2016 forventes at blive 117 faerre
bgrnehavebgrn end i 2014/2015. Ved prognosen 15. januar 2015 var forventningen 130
bagrn feerre.

Der er 4 institutioner/afdelinger med feerre end 35 bgrn. Det laveste gennemsnitlige
bgrnetal i perioden er sdledes Billum Bgrnehave med 25 bgrn, Regnbuen i Horne med 30
bgrn, Starup med 28 bgrn og Lundparken i Lunde med 26 bgrn.

Herudover ses der i prognosen et ret stort fald i antallet af barnehavebgrn i en lang
reekke institutioner:

Fra Til
Lysningen, Varde 50 41
@stervang 56 48
Svalehuset, Janderup 56 46
Outrup 68 58
Naesbjerg 80 73
Trinbraettet, Sig 50 42
Skovbrynet, @lgod 141 | 125
Mgllehuset, Tistrup 86 72

Nogle fa steder forventes en stigning, herunder Arre Bgrnehave, som ser ud til at fa en
stigning fra 54 til 62 barn.

Status for vuggestuer/vuggestuegrupperne viser, at ikke alle pladser i @lgod, Agerbak
og Ngrre Nebel forventes at blive fyldt op.

Forvaltningens vurdering

Den nye prognose viser, at 8 institutioner i 2015/16 kommer ned pa 45 bgrn og
derunder. Safremt det faldende bgrnetal fortseetter i disse omrader forventes flere
institutioner at komme under pres i forhold til tildelingskriteriet p& de 35 enheder.

Det skal papeges, at der er tale om prognoser, der i sagens natur ikke kan tages hgjde
for foraeldregnsker, til- og fraflytning mv.

Retsgrundlag
Dagtilbudsloven
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gkonomi

Der tildeles midler til 35 enheder til hver bgrnehave/-afdeling uanset det faktiske antal
passede bgrn. Det betyder at der, som det ser ud i proghosen, kan blive tale om, at der
tildeles ressourcer, der ikke passes bgrn for.

@konomisk drejer det sig om ca. 50.000 kr. arligt pr. enhed. Det betyder eksempelvis, at
der med et faktisk antal passede bgrn pad 32 i et givent ar, er en udgift til tomme pladser
pa ca. 150.000 kr. arligt.

Hgring
Ingen

Bilag:
1 Aben Prognose for dagtilbud pr. 15. maj 2015 for 2015/2016 71878/15

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at orienteringen om prognosen for bgrnetallet for dagtilbudsomradet fra 1. august 2015
- 31. juli 2016 tages til efterretning,

at informationer om udviklingen i prognoserne for dagtilbudsomradet indgar i
budgetprocessen for budget 2016, jfr. de potentielle gkonomiske konsekvenser af lavere
bgrnetal end 35 enheder.

Beslutning Udvalget for Bgrn og Undervisning den 02-06-2015

Fraveerende: Marianne Bruun Kristiansen

Orienteringen blev taget til efterretning.
Informationerne om udviklingen indgdr i budgetprocessen.
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267. Status vedr. 0-2 ars pladserne
Dok.nr.: 8412

Sagsid.: 15/1135

Initialer: ANBR

Aben sag

Sagsfremstilling
Byradet har i henholdsvis november 2014 og januar 2015 besluttet at etablere fire 0-2
drspladser i bgrnehaverne i Starup og Horne, i alt 8 pladser.

P.t. er der pr. 1. juni 2015 indmeldt 4 bgrn i 0-2 arspladserne i Horne. Der er ingen pa
venteliste.

I Starup er der ingen bgrn indmeldt. 2 bgrn er pa venteliste med behovsdato henholdsvis
den 1. oktober 2015 og den 1. februar 2016.

Retsgrundlag
Dagtilbudsloven

@konomi
Ingen.

Hgring
Ingen

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen om status tages til efterretning.

Beslutning Udvalget for Bgrn og Undervisning den 02-06-2015

Fraveerende: Marianne Bruun Kristiansen

Orienteringen blev taget til efterretning.

Side 603




Varde Kommune

Udvalget for Bgrn og Undervisning | 02-06-2015

268. Kvalitetsrapport pa dagtilbudsomradet
Dok.nr.: 8326

Sagsid.: 15/6512

Initialer: ANBR

Aben sag

Sagsfremstilling

I forbindelse med regeringens aftale med KL i 2010 blev der indfgrt lovkrav om
kvalitetsoplysninger i dagtilbud. Kommunerne skulle indgive den fgrste kvalitetsrapport
inden udgangen af 2012. Herefter bortfaldt lovkravet, da regeringen ikke kunne sikre
den lovede it-understgttelse af leeringshjulet, som redskab til kvalitetsoplysningerne.

Der er sdledes ikke p& nuvaerende tidspunkt krav om kvalitetsoplysninger pa
dagtilbudsomradet. Der er imidlertid fokus pd hgj kvalitet pd omradet, og der arbejdes
Isbende med kvalitetsudvikling.

Forvaltningens vurdering

I lyset af udvalgets hgje ambitionsniveau og store bevagenhed pa dagtilbudsomradet
vurderer Forvaltningen, at udarbejdelse af kvalitetsoplysninger p& omradet kan medvirke
til den kontinuerlige kvalitetsudvikling.

I konsekvens af at der ikke er lovkrav om kvalitetsoplysninger p& dagtilbudsomradet, vil
det ligeledes vaere muligt at indsamle data og oplysninger malrettet de politiske mal for
dagtilbudsomradet i Varde Kommune.

Safremt det besluttes, at der skal udarbejdes kvalitetsrapport p& dagtilbudsomradet,
anbefales, at det sker med samme udarbejdelsesfrekvens som pa skoleomradet og sa
vidt muligt med en lignende systematik.

Retsgrundlag
Dagtilbudsloven

gkonomi
Ingen

Hgring
Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at der tages stilling til, om der i lighed med skoleomradet skal laves kvalitetsrapport pa
dagtilbudsomradet,

at forvaltningen i givet fald udarbejder oplaeg til indhold i rapporten.

Beslutning Udvalget for Bgrn og Undervisning den 02-06-2015

Fravaerende: Marianne Bruun Kristiansen

Det vedtoges, at der udarbejdes kvalitetsrapport pd dagtilbudsomradet med samme
kadence som pa skoleomradet og med en lignende systematik.
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269. Evt. etablering af Fzaellesrdd pa dagtilbudsomradet
Dok.nr.: 8367

Sagsid.: 15/6490

Initialer: ANBR

Aben sag

Sagsfremstilling

Der har fra formanden for foraeldrebestyrelsen i Dagtilbuddet Firklgveret vaeret rettet
henvendelse til udvalgsformanden for Bgrn og Undervisning med @gnske om, at der
nedseettes et feelles radgivende organ for de kommunale bestyrelser pa
dagtilbudsomradet i lighed med det nedsatte Feellesrad pad skoleomradet.

Safremt det besluttes at nedszette et fzelles radgivende organ vil “Styrelsesvedtaegt for
Varde Kommunes kommunale Dagtilbud” skulle tilrettes i overensstemmelse hermed, og
regler for Faellesradet vil skulle indga som bilag i styrelsesvedtaegten.

Under forudsaetning af beslutning om, at der skal arbejdes videre med etablering af et
faellesrad for dagtilbudsomradet, har forvaltningen udarbejdet forslag til forelgbig
tidsplan:

e Onsdag den 24. juni kl. 17-18 - Hgringsmgde for bestyrelsesformaend

e Mandag den 11. august - Endelig stillingtagen i Udvalget for Bgrn og Undervisning
e 17. august kl. 17.15 - Mgde i forretningsudvalget for fastleeggelse af dagsorden

e 8. september kl. 19-21 - Fgrste mgde i Faellesradet

Forvaltningens vurdering

P& skoleomradet er der oprettet et faellesrad for kommunens skolevaesen, jf.
Folkeskolelovens § 41 stk. 4 og "Styrelsesvedtaegt for Varde Kommunes skolevaesen”
kapitel 7, § 20, der 3bner mulighed for at Byradet kan beslutte, at der etableres et feelles
radgivende organ for kommunens skolevaesen. En tilsvarende bestemmelse findes ikke i
Dagtilbudsloven og som fglge heraf heller ikke i styrelsesvedtaegten for dagtilbud.

Nedseettelse af et “faellesrad” aflgser ikke de nuvaerende muligheder for kontakt og dialog
mellem det politiske niveau og dagtilbud, men skal ses som et supplement til disse.
Ligeledes vil det kun veere forhold, der angdr dagtilbudsomrddet som helhed, der vil
veere relevante at drofte i “feellesradet”, idet sager der angar enkelte dagtilbud eller en
gruppe af dagtilbud fortsat vil blive drgftet med disse.

Et “feellesrad” har ingen beslutningskompetence, men er alene et radgivende organ.

Formalet med "feellesrddet” er at understgtte og sikre dialog om de omrader, der i
henhold til dagtilbudsloven er beskrevet som Byradets ansvars- og kompetenceomrade.
Dette for at understgtte muligheden for dialog inden der traeffes beslutninger pa nogle af
de omrader, der angdr det samlede dagtilbudsomrade.

Det vurderes at 2 arlige ordinaere mgder i “feellesradet” vil vaere passende, og at
tidspunktet for disse mgder fastleegges i forlaengelse af udarbejdelsen/godkendelsen af
fagudvalgets mgdeplan herudover plan for afholdelse af dialogmgder, jf. aftalestyringen.

Forvaltningen anbefaler, at der afholdes hgringsm@de med dagtilbuddenes

bestyrelsesformaend som beskrevet i den foreslaede tidsplan forud for endelig beslutning
om etablering af et “feellesrad”.
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Retsgrundlag
Dagtilbudsloven og Styrelsesvedtaegt for Varde Kommunes Dagtilbud

@konomi
Ingen

Hgring
Alle bestyrelsesformand inviteres til hgringsmgde den 24. juni 2015.

Bilag:

1 Aben Indbydelse til hgringsaften ved. faellesorgan for bestyrelserne i 71816/15
kommunale og selvejende dagtilbud

2 Aben Bilag til styrelsesvedtaegt for kommunale og selvejende dagtilbud 71815/15

3 Aben Styrelsesvedtaegt for dagtilbud - 01.01.2014 81273/13

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at der tages stilling til, hvorvidt der skal arbejdes videre med etablering af et Feellesrad
pa dagtilbudsomradet.

Beslutning Udvalget for Bgrn og Undervisning den 02-06-2015

Fravaerende: Marianne Bruun Kristiansen
Der arbejdes videre med etablering af et Fzaellesrad pa dagtilbudsomradet efter den

beskrevne tidsplan.
De handicappede bgrns perspektiv skal indtaenkes i dagsordnerne til Feellesradets mgder.
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270. Fastseettelse af mgdeplan 2016 i Udvalget Bgrn og

Undervisning
Dok.nr.: 8162
Sagsid.: 15/2012
Initialer: anel
Aben sag

Sagsfremstilling
Udvalget for @konomi og Erhverv samt de stdende udvalg skal for hvert regnskabsar
treeffe beslutning om, nar og hvor udvalgets mgder skal afholdes.

Endvidere kan udvalgene fastsaette regler om varigheden af sine mgder.

Politik og Analyse har sammen med sekretariaterne udarbejdet et forslag til magdeplan for
de politiske udvalg og Byradet (doknr. 20361-15), hvor der bl.a. er taget hensyn til de
stdende udvalgs sagers eventuelle videre behandling i Udvalg for @konomi og Erhverv
samt Byrad.

Juli madned samt ugerne 7 og 42 er som udgangspunkt mgdefri.

Samtidig foreslar forvaltningen at der arrangeres besigtigelsesture (kl. 12.30-16.00) og
temamagder (kl. 16-18) fglgende datoer:

e Torsdag den 27. marts

e Torsdag den 23. juni

e Torsdag den 22. september

e Torsdag den 1. december

Retsgrundlag
Lov om kommunernes styrelse.

@konomi
Ingen

Hgring
Ingen

Bilag:
1 Aben Mgdeplan 2016 - Politiske mgde 20361/15

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at mgdeplanen godkendes for sa vidt angdr Udvalget for Bgrn og Undervisning,
at der tages stilling til, om der skal traeffes beslutning om mgdernes varighed.

Beslutning Udvalget for Bgrn og Undervisning den 02-06-2015

Fraveerende: Keld Jacobsen, Marianne Bruun Kristiansen

Mgdeplanen blev godkendt. Mgdernes varighed fastsaettes til 3 timer.
Besigtigelsesturene og temamgderne flyttes til en anden ugedag.
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271. Gensidig orientering
Dok.nr.: 8350

Sagsid.: 15/66

Initialer: bilc

Aben sag

Sagsfremstilling

Orientering ved formanden
e Formandens orientering til pressen
e KL's konference den 19. maj 2015 om lokal uddannelsespolitik. Slides fra
konferencen:
http://www.kl.dk/Dokumenter/Arrangementer/2015/05/lokal uddannelse/

Orientering ved direktgren
e Orientering om tilsyn pa dagtilbudsomraddet
http://www.kora.dk/media/2065841/10011 personale-og-boern-i-kommunernes-

dagtilbud.pdf
e Anscettelser siden sidst inden for Bgrn og Unge

Orientering ved udvalgets medlemmer

Beslutning Udvalget for Bgrn og Undervisning den 02-06-2015

Fraveerende: Keld Jacobsen, Marianne Bruun Kristiansen

Taget til efterretning.
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Bilag: 258.1. Rapport Varde Kommune - 4.-9. klasse
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Dok.nr.65838-15
Sagsnr. 14-12542

Trivselsmaling 2015, 4.-9. klasse

Varde Kommune

Spgrgsmal

1. Er du glad for din skole?

2. Er du glad for din klasse?

3. Hvad synes dine leerere om dine
fremskridt i skolen?

4. Hjeelper dine lzerere dig med at

leere pa mader, som virker godt?

5. Lykkes det for dig at leere dét, du
gerne vil, i skolen?

6. Fgler du dig ensom?

7. )eg foler, at jeg hgrer til pa min

Svarmuligheder

Meget tit

Tit

En gang i mellem
Sjeeldent

Aldrig

Antal Svar
Meget tit

Tit

En gang i mellem
Sjeeldent

Aldrig

Antal Svar
Virkelig gode
Gode

Middel

Under middel
Antal Svar
Meget tit

Tit

En gang i mellem
Sjeeldent

Aldrig

Antal Svar
Meget tit

Tit

En gang i mellem
Sjeeldent

Aldrig

Antal Svar
Meget tit

Tit

En gang i mellem
Sjeeldent

Aldrig

Antal Svar

Helt enig

Varde Kommune
4-9 klasse

26%
44%
24%
5%
1%
2898
38%
41%
18%
3%
1%
2902
15%
57%
25%
3%
2736
18%
42%
33%
6%
1%
2895
18%
48%
29%
4%
1%
2900
2%
4%
15%
34%
46%
2878
37%

Hele landet
4-9 klasse

29%
43%
23%
4%

1%
267447
39%
40%
17%
3%

1%
267706
18%
56%
24%
3%
253347
19%
42%
31%
6%

1%
267056
19%
47%
28%
5%

1%
267525
2%

4%
15%
35%
44%
265862
37%



skole.

8. Jeg kan godt lide pauserne i skolen.

9. Hvor tit har du ondt i maven?

10. Hvor tit har du ondt i hovedet?

11. Hvor tit kan du finde en Igsning
pa problemer, bare du prgver hardt
nok?

12. Hvor tit kan du klare det, du
seetter dig for?

13. Kan du koncentrere dig i timerne?

14. Jeg klarer mig godt fagligt i
skolen.

Enig

Hverken enig eller uenig
Uenig

Helt uenig

Antal Svar

Helt enig

Enig

Hverken enig eller uenig
Uenig

Helt uenig

Antal Svar
Meget tit

Tit

En gang i mellem
Sjeeldent

Aldrig

Antal Svar
Meget tit

Tit

En gang i mellem
Sjeeldent

Aldrig

Antal Svar
Meget tit

Tit

En gang i mellem
Sjeeldent

Aldrig

Antal Svar
Meget tit

Tit

En gang i mellem
Sjeeldent

Aldrig

Antal Svar
Meget tit

Tit

En gang i mellem
Sjeeldent

Aldrig

Antal Svar

Helt enig

Enig

Hverken enig eller uenig

Dok.nr.65838-15
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37%
19%
4%
2%
2862
56%
30%
11%
2%
1%
2895
2%
6%
24%
49%
20%
2885
5%
13%
29%
40%
14%
2902
17%
45%
32%
6%
1%
2848
22%
53%
23%
2%
0%
2872
14%
52%
27%
6%
1%
2902
22%
50%
24%

38%
20%
4%

2%
264078
56%
30%
11%
2%

1%
268104
3%

6%
25%
47%
20%
265059
5%
12%
30%
39%
13%
267413
18%
45%
31%
5%

1%
262933
23%
52%
22%
3%

0%
265463
16%
52%
26%
5%

1%
267780
24%
49%
23%



15. Jeg gor gode faglige fremskridt i
skolen.

16. Jeg prgver at forsta mine venner,
nar de er triste eller sure.

17. Jeg er god til at arbejde sammen
med andre.

18. Jeg siger min mening, nar jeg
synes, at noget er uretfaerdigt.

19. Undervisningen giver mig lyst til
at laere mere.

20. De fleste af eleverne i min klasse
er venlige og hjelpsomme.

21. Andre elever accepterer mig, som
jeger.

Uenig

Helt uenig

Antal Svar

Helt enig

Enig

Hverken enig eller uenig
Uenig

Helt uenig

Antal Svar
Meget tit

Tit

En gang i mellem
Sjeeldent

Aldrig

Antal Svar
Meget tit

Tit

En gang i mellem
Sjeeldent

Aldrig

Antal Svar
Meget tit

Tit

En gang i mellem
Sjeeldent

Aldrig

Antal Svar

Helt enig

Enig

Hverken enig eller uenig
Uenig

Helt uenig

Antal Svar

Helt enig

Enig

Hverken enig eller uenig
Uenig

Helt uenig

Antal Svar

Helt enig

Enig

Hverken enig eller uenig
Uenig

Helt uenig

Dok.nr.65838-15
Sagsnr. 14-12542

3%
1%
2850
17%
53%
26%
3%
1%
2834
40%
44%
13%
2%
1%
2848
26%
46%
23%
5%
1%
2885
26%
34%
30%
8%
2%
2878
9%
33%
45%
9%
4%
2858
31%
44%
20%
4%
1%
2854
30%
45%
19%
4%
2%

3%

1%
263579
19%
53%
25%
3%

1%
262466
44%
40%
13%
2%

1%
264688
27%
46%
22%
4%

1%
267487
28%
33%
29%
8%

2%
266567
10%
33%
44%
9%

4%
263829
33%
42%
18%
4%

2%
265044
32%
44%
18%
4%

2%



22. Leererne er gode til at stgtte mig
og hjxlpe mig i skolen, nar jeg har
brug for det.

23. Er du blevet mobbet i dette
skolear?

24, Har du selv mobbet nogen i
skolen i dette skolear?

25. Er du bange for at blive til grin i
skolen?

26. Hvor ofte fgler du dig tryg i
skolen?

27. Er du og dine klassekammerater
med til at bestemme, hvad | skal
arbejde med i klassen?

28. Leererne sgrger for, at elevernes
ideer bliver brugt i undervisningen.

29. Hvis jeg bliver forstyrret i

Antal Svar

Helt enig

Enig

Hverken enig eller uenig
Uenig

Helt uenig

Antal Svar
Meget tit

Tit

En gang i mellem
Sjeeldent

Aldrig

Antal Svar
Meget tit

Tit

En gang i mellem
Sjeeldent

Aldrig

Antal Svar

Altid

For det meste

En gang i mellem
Sjeeldent

Aldrig

Antal Svar

Altid

For det meste
En gang i mellem
Sjeeldent

Aldrig

Antal Svar
Meget tit

Tit

En gang i mellem
Sjeeldent

Aldrig

Antal Svar

Helt enig

Enig

Hverken enig eller uenig
Uenig

Helt uenig

Antal Svar
Meget tit
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2835
27%
45%
22%

4%
2%
2866
2%
2%
8%
13%
75%
2822
1%
0%
4%
14%
80%
2776
6%
12%
26%
31%
25%

2857
24%
51%
16%

6%
4%
2883
3%
11%
45%
30%
10%
2857
5%
24%
48%
16%
7%
2845
9%

261925
29%
44%
21%

4%

2%
264517
2%

2%

7%
14%
75%
260689
1%

1%

4%
12%
83%
259874
7%
12%
24%
32%
25%

265337
27%
50%
14%

6%

3%
266028
4%
13%
43%
28%
11%
264519
6%
26%
46%
15%
8%

263141
10%



undervisningen, kan jeg hurtigt
koncentrere mig igen.

30. Hvis der er larm i klassen, kan
leererne hurtigt fa skabt ro.

31. Er undervisningen kedelig?

32. Er undervisningen spaendende?

33. Hvis jeg keder mig i
undervisningen, kan jeg selv ggre
noget for, at det bliver spandende.

34, Hvis noget er for svaert for migi
undervisningen, kan jeg selv ggre
noget for at komme videre.

35. Mgder dine lzerere preecist til
undervisningen?

36. Er det let at hgre, hvad leereren
siger i timerne?

Tit

En gang i mellem
Sjeeldent

Aldrig

Antal Svar
Meget tit

Tit

En gang i mellem
Sjeeldent

Aldrig

Antal Svar
Meget tit

Tit

En gang i mellem
Sjeeldent

Aldrig

Antal Svar
Meget tit

Tit

En gang i mellem
Sjeeldent

Aldrig

Antal Svar
Meget tit

Tit

En gang i mellem
Sjeeldent

Aldrig

Antal Svar
Meget tit

Tit

En gang i mellem
Sjeeldent

Aldrig

Antal Svar
Meget tit

Tit

En gang i mellem
Sjeeldent

Aldrig

Antal Svar
Meget tit

Tit

En gang i mellem

Dok.nr.65838-15
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31%
38%
17%
4%
2893
9%
32%
40%
15%
4%
2890
9%
19%
52%
16%
4%
2883
5%
24%
51%
16%
3%
2889
5%
18%
45%
25%
7%
2853
9%
35%
44%
11%
2%
2861
14%
45%
31%
8%
2%
2887
35%
46%
16%

33%
38%
16%
4%
267094
11%
33%
38%
15%
4%
267152
9%
17%
52%
19%
3%
267138
6%
26%
49%
15%
4%
267500
5%
18%
45%
25%
7%
262930
10%
37%
42%
10%
2%
264534
15%
43%
30%
10%
2%
266044
37%
44%
15%



37. Er det let at hgre, hvad de andre
elever siger i timerne?

38. Jeg synes godt om udeomraderne
pa min skole.

39. Jeg synes godt om
undervisningslokalerne pa skolen.

40. Jeg synes, toiletterne pa skolen er
paene og rene.

Sjeeldent

Aldrig

Antal Svar

Meget tit

Tit

En gang i mellem
Sjeeldent

Aldrig

Antal Svar

Helt enig

Enig

Hverken enig eller uenig
Uenig

Helt uenig

Antal Svar

Helt enig

Enig

Hverken enig eller uenig
Uenig

Helt uenig

Antal Svar

Helt enig

Enig

Hverken enig eller uenig
Uenig

Helt uenig

Antal Svar
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2%
1%
2893
15%
49%
30%
5%
1%
2890
26%
39%
25%
7%
4%
2870
19%
43%
29%
6%
3%
2884
4%
13%
28%
24%
31%
2870

3%

1%
267983
16%
50%
29%
4%

1%
267722
24%
36%
27%
9%

5%
264879
18%
41%
28%
9%

4%
266103
3%

11%
24%
24%
36%
264878



Bilag: 258.2. Rapport Varde Kommune - 0-3 klasse

Udvalg: Udvalget for Bern og Undervisning
Mgdedato: 02. juni 2015 - KI. 13:00

Adgang: Aben
Bilagsnr: 65835/15



Dok.nr. 65835-15
Sagsnr. 14-12542

Trivselsmaling 2015, 0.-3. klasse
Varde Kommune

Spgrgsmal Svarmuligheder Varde Kommune Hele landet
0-3 klasse 0-3 klasse
1. Er du glad for din skole? Ja, meget 71% 71%
Ja, lidt 25% 26%
Nej 3% 3%
Antal Svar 2065 197553
2. Er du glad for din klasse? Ja, meget 71% 71%
Ja, lidt 26% 26%
Nej 3% 3%
Antal Svar 2048 196880
3. Fgler du dig alene i skolen? Ja, tit 8% 6%
Ja, nogle gange 34% 36%
Nej 58% 58%
Antal Svar 2042 196284
4. Kan du lide pauserne i skolen? Ja, meget 77% 72%
Ja, lidt 20% 24%
Nej 3% 4%
Antal Svar 2066 197790
5. Er du glad for dine lzerere? Ja, meget 81% 82%
Ja, lidt 16% 16%
Nej 2% 2%
Antal Svar 2048 196488
6. Har du ondti maven, nardueri Ja, tit 6% 6%
skole? Ja, nogle gange 42% 39%
Nej 52% 55%
Antal Svar 2046 196505
7. Har du ondti hovedet, nardueri Ja, tit 8% 8%
skole? Ja, nogle gange 42% 40%
Nej 50% 52%
Antal Svar 2055 197262
8. Er du god til at Igse dine Ja, for det meste 42% 43%
problemer? Ja, nogle gange 47% 46%
Nej 11% 11%
Antal Svar 2000 193430
9. Kan du koncentrere dig i timerne? Ja, for det meste 50% 52%
Ja, nogle gange 42% 40%
Nej 8% 8%

Antal Svar 2053 196750



10. Er | gode til at hjelpe hinanden i
klassen?

11. Tror du, at de andre bgrn i
klassen kan lide dig?

12. Er lzererne gode til at hjzlpe dig
i skolen?

13. Er der nogen, der driller dig, sa
du bliver ked af det?

14. Er du bange for, at de andre
bgrn griner ad dig i skolen?

15. Er du med til at bestemme, hvad
| skal lave i timerne?

16. Er timerne kedelige?

17. Laerer du noget spaendende i
skolen?

18. Er det sveert at hgre, hvad
leereren siger i timerne?

19. Er jeres klasselokale rart at veere
i?

20. Er toiletterne pa skolen rene?

Ja, meget

Ja, lidt

Nej

Antal Svar

Ja, de fleste

Ja, nogle stykker
Nej

Antal Svar

Ja, meget

Ja, lidt

Nej

Antal Svar

Ja, tit

Ja, nogle gange
Nej

Antal Svar

Ja, meget

Ja, lidt

Nej

Antal Svar

Ja, tit

Ja, nogle gange
Nej

Antal Svar

Ja, tit

Ja, nogle gange
Nej

Antal Svar

Ja, meget

Ja, lidt

Nej

Antal Svar

Ja, tit

Ja, nogle gange
Nej

Antal Svar

Ja, meget

Ja, lidt

Nej

Antal Svar

Ja, for det meste
Ja, nogle gange
Nej

Antal Svar

61%
36%
3%
2028
57%
36%
6%
2004
81%
16%
3%
2051
10%
46%
45%
2011
11%
24%
65%
2028
8%
44%
48%
2028
13%
40%
47%
2048
65%
29%
5%
2056
12%
38%
50%
2061
66%
27%
7%
2056
17%
42%
41%
2030
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58%
37%
4%
195172
57%
37%
6%
191549
79%
19%
3%
196888
9%
44%
47%
193794
10%
25%
66%
193637
8%
43%
49%
194288
12%
46%
42%
196266
62%
33%
6%
197121
11%
42%
47%
196926
65%
28%
7%
196295
13%
39%
48%
195764
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Bilag: 259.1. Opdateret plan for den langsigtede kompetenceudvikling 2014/15

Udvalg: Udvalget for Bern og Undervisning
Mgdedato: 02. juni 2015 - KI. 13:00

Adgang: Aben
Bilagsnr: 32766/15



Sag: 13-8191
Dok: 32766-15

Revidering af den langsigtede plan for kompetenceudvikling
af medarbejdere - Skolearene 2014 /15 - 2019/20

1. Kompetenceudvikling i folkeskolens fag (Undervisningskompetencer/linjefag)
Leereren er den faktor i skolesystemet, der har stgrst indflydelse pa elevens lzring, herunder de faglige
resultater. Det geelder isaer leererens kompetence til at etablere en social relation til hver enkelt elev,
ledelse af undervisningen samt fagdidaktiske kompetencer.

Med aftalen om en folkeskolereform indfgres et mal om fuld kompetencedakning (95 %) i folkeskolens fag
i 2020.

Formalet er, at eleverne mgder en undervisning af endnu hgjere faglig og paedagogisk kvalitet. For at sikre,
at der er tilstraekkeligt med laerere med en hgj faglighed i faget, er det ngdvendigt, at skolerne begynder at
opkvalificere til undervisningskompetence eller tilsvarende faglig kompetence i folkeskolens fag. En @ndret
fagfordeling og rekruttering af leerere med undervisningskompetence i de relevante fag kan ikke alene
sikre, at malet om fuld kompetencedakning realiseres frem mod 2020.

Uddannelse i undervisningsfag:

| februar 2015 foretog KOMUD et udtraek fra Kompetenceregistreringssystemet, hvori skolerne i Varde
Kommune registrerer deres padagogiske medarbejderes behov for kompetenceudvikling.

Udtraekkets konklusion viser, at der i alt er 42 gnsker frem til 2019 pa et fuldt eller komprimeret forlgb i
undervisningsfag.

Ved udtraekket samt gvrige indkomne gnsker til forvaltningen fremkommer nedenstaende prioriterede
uddannelsesbehov:

Dansk (yngste og ldste): 12 laerere
Matematik (yngste og aldste): 15 laerere
Tysk: 8 lerere

Handveerk og design: 6 leerere

Engelsk: 5 leerere

Kristendomskundskab: 3 laerere
Natur/teknik: 2 laerere

Musik: 2 lerere

Lo N R WNRE

Geografi: 1 laerer

=
o

. Historie: 1 lzerer
. Madkundskab: 1 lzerer
. Specialpaedagogik: 1 leerer

[ S N
w N R

. Idreet: O laerere

@nskerne for kommende skolear fglger den oprindelige plan, som blev udarbejdet af arbejdsgruppen
vedrgrende kompetenceudvikling af medarbejdere. Der er saledes ingen grund til at aendre den
oprindelige, kortsigtede plan for skolearet 2015/16 vedrgrende undervisningsfag.



Arbejdsgruppen anbefaler saledes fortsat, at fagene dansk, matematik, tysk og idreet udbydes som de
primaere fag i skoledret 2015/16.

Til gengeeld revideres den langsigtede plan for kompetenceudvikling frem mod 2020, da det bevilgede
A.P. Mgllerprojekt, Science, teknologi og innovation, andrer behovene. Projektet har fokus pa de
naturvidenskabelige undervisningsfag. Derfor fremrykkes undervisningsfagene geografi, biologi og
fysik/kemi til skoledrene 2016/17 og 2017/18, hvor ogsa Natur og Teknologi er placeret. Til gengzeld
udskydes Kristendomskundskab, historie og musik til skoledrene 2018/19 og 2019/20. Engelsk udsaettes
ligeledes til skoledrene 2017/18 og 2018/19. Se plan nedenfor.

Det er vigtigt at bemaerke, at en skole til enhver tid har mulighed for at tilmelde medarbejdere en
gnsket uddannelse ved et hvilken som helst University College. Skoleforvaltningen betaler forsat for
uddannelsen.

Arbejdsgruppen anbefaler, at skoleledere ved tvivl om en medarbejder opfylder alle krav i forhold til
undervisningskompetence i et fag, benytter sig af UC’s tilbud om kompetenceafklaringssamtaler.

Den langsigtede plan justeres naeste gang pa baggrund af et nyt udtrak fra
kompetenceregistreringssystemet i februar 2016.

Revideret, langsigtet plan for undervisningskompetence 2014 - 2020

Skolear Skolear Skolear Skolear Skolear Skoleéar

2014/15 2015/16 2016/17 | 2017/18 | 2018/19 | 2019/20

Fag:

Matematik (yngste og aeldste)

Dansk (yngste og zeldste)

Kristendomskundskab

Natur og teknologi

Historie

Tysk

Handveerk og design

Engelsk

© | N R W N e

Musik

=
o

. Samfundsfag

[y
[

. Geografi

=
N

. Idraet

[y
w

. Biologi

[y
&

Billedkunst

=
(%]

. Fysik/kemi

[y
o

Madkundskab

=
~N

. Fransk




2. Uddannelse af vejledere og ressourcepersoner
Kortlaegningen afdaekkede ogsa behovet for uddannelse af vejledere og resursepersoner. Konklusionen fra
kompetenceregistreringssystemet viste fglgende uddannelsesbehov (prioriteret):

Matematikvejleder: 6 leerere
Lesevejleder: 3 laerere
AKT-vejleder: 3 leerere
IT-vejleder: 2 lerere
Bevaegelsesvejleder: 1 leerer
Naturfagsvejleder: 1 laerer

No s wWwDN e

Laeringsvejleder/leringsagent: 1 laerer

| foraret 2015 er igangsat en lokal vejlederuddannelse i matematik. Derudover har Peedagogisk Central
ivaerksat uddannelse af skolers IT-ressourcepersoner.

Det bevilgede A.P. Mgllerprojekt, Science, teknologi og innovation, a&endrer ogsa behovene for
vejlederuddannelser. Naturfagsvejlederuddannelsen straekkes saledes over yderligere to skolear. Se planen
nedenfor.

Bevaegelsesvejlederuddannelsen er tilfgjet den langsigtede plan, da to skoler ytrede et behov herfor.
Endelig er AKT-vejlederuddannelsen udskudt ét skolear.

Arbejdsgruppen anbefaler fortsat, at matematikvejleder-, naturfagsvejleder- og It-vejlederuddannelsen
prioriteres hgjt. Den eksisterende it-plan ”Digitale kompetencer til undervisere” for skolearene 2013/14 og
2014/15 fglges fortsat.

Det er vigtigt at bemaeerke, at en skole til en hver tid har mulighed for at tilmelde medarbejdere en gnsket
uddannelse fra et hvilken som helst University College. Skoleforvaltningen betaler forsat for uddannelsen.

University College uddanner bade vejledere og resursepersoner. Den enkelte skole bgr overveje, om der er
behov for en fuld vejlederuddannelse, som typisk bestar af tre PD-moduler, eller om det vil veere
tilstraekkeligt at uddanne en resurseperson i 1 - 2 moduler.



Den langsigtede plan justeres pa baggrund af et nyt udtreek fra kompetenceregistreringssystemet i februar
2016.

Revideret, langsigtet plan for uddannelse af vejledere og resursepersoner
Skolear  Skolear  Skolear Skolear Skoledr  Skolear
2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20

Matematikvejleder

Naturfagsvejleder

It-vejleder

Bevaegelsesvejleder

AKT-vejl., specialpaed., inklusion

Skolebibl., leringsagenter

Leesevejleder

Dansk som 2.-sprog

©|® N 0k WINR

Testlaerere

[y
e

Engelskvejleder

[y
=

Udeskole, vejleder/resurseperson

[y
g

Andre vejledere

3. Uddannelse af skolepadagoger og andet paedagogisk personale

Uddannelse af skolepadagoger

| det aktuelle udtraek fra kompetenceregistreringssystemet er der ikke angivet et behov for psedagogers
PD-uddannelse for det kommende skolear.

Arbejdsgruppen anbefaler, at skolepaedagogerne altid deltager i den lokale opkvalificering i form af kurser,
temadage mm.

Uddannelse af andet paedagogisk personale

| det aktuelle udtraek fra kompetenceregistreringssystemet er der ikke angivet specifikke gnsker for andet
paedagogisk personale.

Arbejdsgruppen anbefaler, at andet paedagogisk personale deltager i de lokale udviklingskurser, hvor det
giver mening. Gruppen anbefaler endvidere, at skolelederen har opmaerksomhed pa lokale og relevante
AMU-kurser. Her taenkes fx pa kurser i inklusion, bevaegelse, veerktgjskurser osv.

4. Peedagogisk kompetenceudvikling med elevers lzering og trivsel i fokus
Udtraekket fra kompetenceregistreringssystemet viser, at kun to skoler har angivet behov her. Behovene er
listet op her:

Malstyret undervisning og progression i leering — Det professionelle teamsamarbejde: 3
Malstyret undervisning og progression i laering — Malstyret undervisning: 2

1

2

3. Inklusion — elever med seerlige behov: 1

4. Inklusion —inkluderende og anerkendende kommunikation: 1



5. Varieret undervisning: 1

6. Opfelgende kurser i skolens fag/omrader — kurser i metoder og veaerktgj: 1

Paedagogisk kompetenceudvikling med elevers lzering og trivsel i fokus foregar primaert pa den enkelte

skoler og planlaegges af skoleledelsen.

Der er fordelt centrale midler efter en fast nggle til disse lokale kompetenceudviklingsforlgb.

Arbejdsgruppen anbefaler, at der forsat arrangeres kompetenceudvikling pa de elevfrie dage i ugen op til

skolestart. Mandag i uge 32 (2015) er der saledes planlagt to oplaeg, som medarbejderne kan vaelge i

mellem og som alle medarbejdere deltager i. Det ene oplaeg ved Ph.d. Bodil Nielsen handler om forenklede
faelles mal. Det andet oplaeg ved Birgitte Kornerup Jgrgensen og Peter Westenholz fra Ny Praxis, handler

om laerende professionelle feellesskaber. Senere pa ugen afholder alle skoler desuden en temadag med
fokus pa aktuelle udviklingsbehov i relation til elevers leering og trivsel. Skolerne kan fa vejledning til
planlagningen hos konsulenter i skoleafdelingen og Paedagogisk Central.

Nedenfor ses en skitse over kompetenceudvikling indenfor de paedagogiske kompetencer. Skitsen viser
tendenser og aktuelle temaer indenfor feltet. Det er ikke muligt at lave en egentlig plan, da det vil afhaenge

af lokale behov, som svinger fra ar til ar.

Skitse:

Langsigtet plan for kurser i de paedagogiske kompetencer

Skolear Skolear Skolear Skolear

Skolear

Skolear

1. Det professionelle teamsamarbejde og aktionslaering

2. Maltaksonomier, progression i lzering, laeringsledelse

3. Vejledning/resursepers. i aktionslaering, kollegial obs.

4. Lgbende inspirationskurser i skolens fag

5.1ti alle fag

6. Klasseledelse

2014/15 2015/16 2016/17 2017/18

2018/19

2019/20

7. Inklusion og elever med szerlige behov

8. Bevaegelse i skolen

9. Positiv psykologi

10. Evaluering, vurdering og test

h:

Der er i indevaerende skolear ikke gennemfgrt kurser i understgttende undervisning, da der ikke har vaeret

formuleret konkrete behov herfor. Hvis der opstar et sddant behov for kurser og kompetenceudvikling,

iveerksaetter forvaltningen passende tiltag.
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Hvad skal jeg bruge det til?

— alt det jeg leerer i matematik, dansk
og alle de andre fag?

Rybners

TEKNISKE SKOLE =



Hvad skal jeg bruge det til

- det jeg laerer i matematik, dansk og alle de andre fag?

Det vil vi gerne hjeelpe med at give et svar pa, hvis du vil deltage i Hands On.
Vitilbyder, at du kan melde dig til et forlgb, hvor du far brug for bade hander og hoved.

Du skal gennem 7 uger lave praktiske opgaver i et projekt, hvor du samtidig far brug for
at laere ting fra dansk, matematik, fysik/kemi og engelsk. Projekterne og undervisningen
kommer til at forega pa din skole og Rybners Tekniske Skole.

HVAD

Vitilbyder 2 forlgb. Begge forlgb tager udgangspunkt i meget praktisk indhold og lzering.
Den praktiske del vil forega pa Rybners Tekniske Skole, hvor der vil blive arbejdet i vaerk-
steder og kekkener med faglaerere fra Rybners Tekniske Skole.

Den faglige del vil vaere undervisning og opgaver, der opfylder mal fra Fallesmal fra
fagene: Matematik, dansk, fysik/kemi og engelsk.

Undervisningen her vil forega i samarbejde med lzerere fra skolen og Rybners Tekniske
Skole og vil foregd bade pa skolen og Rybners Tekniske Skole.

HUSET
Holdet skal fremstille en vaagkonstruktion med tag samt beklaede og dekorere dette
afsnitihuset. Forlgbet afsluttes med rejsegilde for elever, foraeldre og undervisere.

® Gulvkonstruktion og vaegopbygning
® Opmaling og optegning

m Skitse og maling af opstalter

m Tapetsering og maling af vaegge

® Tagkonstruktion

= Maling af logo




TRANSPORTVEJEN

Holdet gver sig i at lave service pa biler.
Lageret skal endvidere have et tjek og
vedligeholdes. Undervejs i forlgbet bliver
foraeldre inviteret ind til et serviceeftersyn
af bilen.

® Motor, bremser og lys

m Autofagets vaerktgj og specialvaerktgi

m Sikkerhed

m Udarbejde en ruteplanlaagning som
chauffar

® Handtering af gods

m Udarbejde fragtbrev og fglgeseddel

MALGRUPPEN FOR HANDS ON

m Aldersgruppe: 8. drgang

m Elever, der vil kunne profitere af en mere praksis-orienteret laeringstilgang

= Elever, der eririsiko for at miste motivationen ift. den traditionelle skolehverdag

m Elever der har sveert ved at begad sig i en skoleverden som er forholdsvis bogligt
orienteret

m Elever som kunne have stor glade af nogle praktiske forlgb og derefter koble denne
praksis til teori - eller omvendt

m Elever der kunne have stor glaede af et @get kendskab til fremtidige uddannelses-
muligheder

FORMAL MED HANDS ON

m At Folkeskolen og Rybners Tekniske Skole ved fzelles indsats far tilrettelagt og af-
prgvet nogle undervisningsforlgb, der tager udgangspunkt i at koble teori og praksis

m At fatilrettelagt nogle forlgb, hvor denne gruppe af elevers motivation til fortsat
skolegang bevares

m At fasynliggjort kommende uddannelsesmulighederne for den enkelte elev og dennes
forzeldre pa lengere sigt og ligeledes fa gjort kravene til gennemfarelse af forskellige
uddannelser tydelige

m At lette overgangen fra folkeskolen til ungdomsuddannelserne pd Rybners Tekniske
Skole



HVORNAR:
Uge 17-24 - 8 uger

HVORDAN:

m 2 dages undervisning pa Rybners Tekniske Skole og 3 dage pa hjemmeskolen pr. uge

m Teoretisk opfglgning og forberedelse pa hjemme-skolen fgr, under og efter forlgbet

= Forlgbet er planlagt med udgangspunkt i §9 og §33 om Anden opfyldelse af undervis-
ningspligten for 8.-9. drgang

Tilmelding sker i samarbejde med elevens klasselaerer og UU-vejleder.

Spangsbjerg Mallevej 72
6700 Esbjerg
Telefon 7913 4511

www.rybners.dk

Rybners

TEKNISKE SKOLE =




Bilag: 261.2. valgfag erhvervsfag

Udvalg: Udvalget for Bern og Undervisning
Mgdedato: 02. juni 2015 - KI. 13:00

Adgang: Aben
Bilagsnr: 14600/14



Dok. 14600-14
Sag 13/1329

Fagplan for valgfag i folkeskolen

Fagets navn: Praktisk arbejde i skolen —fa styr pa dine mal og din fremtid
Klassetrin: 8.-9.klassetrin

Antal timer: Faget kan udbydes som 1 arigt med 60 timer eller som 2 arigt med 120 timer

Fagets formal: Faget sigter mod at give eleven en praktisk oplevelse af, hvorledes skolefagene kan
anvendes i praktiske arbejdssammenhange herunder at elever oplever de krav, som deri arbejdslivet stilles
til den enkelte i forhold til kvalitet, samarbejde, kommunikation, helhed i opgavelgsning. Det er herudover
et formal, at det praktiske arbejde giver eleven en personlig generel lzering, som fremmer elevens
motivation for at afslutte folkeskole og pabegynde ungdomsuddannelse. Det er herudover et formal, at
eleven styrker sin forstaelse for savel opgavemestring som selvmestring i sammenhang med elevens
generelle alsidige udvikling. Det er herudover et formal, at eleven oplever arbejdet som en afggrende
socialiseringsfaktor i forhold til uddannelse, erhvervs og daglig deltagelse i samfundet

Fagets mal:

e atgive eleven en oplevelse og forstaelse af arbejdspladsens krav til den enkelte i forhold til
fremmegde, arbejdspladskultur, resultatbevidsthed, tidsforbrug, samarbejde og kvalitet

e atgive eleven en oplevelse og forstaelse af krav til personlige kompetencer pa en arbejdsplads,
f.eks. fleksibilitet, forandringsvillighed, initiativ, selvsteendighed, rutine

e at give eleven en oplevelse og forstaelse af krav til kommunikation, dialog, forstaelse af anvisninger
og beskeder

e at give eleven en oplevelse af at ethvert arbejde er en del af en stgrre sammenhaeng, hvor alle
seetter sig ind i vilkarene for arbejdet og stgtter hinanden

e atgive eleven en forstaelse for at patage sig ansvar for evt. fejl, rette den og leere af dem

e at overfgre den personlig ikke situations afhaengige lzering til skolegang og ungdomsuddannelse

Fagets malgruppe:

Faget henvender sig til elever i 8. og 9.klasse, som har behov for at relatere skolens undervisning til
konkrete arbejdsopgaver i en konkret arbejdssammenhang uden for skolen og saledes styrke laeringen
gennem konkret opgavelgsning i et praktisk miljg, hvor leeringen er en del af arbejdets udfgrelse.

Fagets indhold:

Fagets indhold kan skifte fra elev til elev og er ikke tilknyttet et bestemt fag eller et bestemt erhverv, for
indholdet geelder at emnerne kan anvendes i generelle sociale og arbejdsrettede situationer.

Personlig leering:

e  atstrukturere og planleegge dagen/aktiviteten
e at kunne bega sig i skiftende situationer
e atleere atville leere
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e at udvise punklighed og talmodighed
e at overvinde forhindringer
e atlaere at ethvert resultat kraever en indsats

Opgavelgsningsteknikker:

e identifikation af opgaven

e demonstration af opgavelgsning
e forklaring af opgavelgsningen

o efterligning

o refleksion

e dialog om opgavelgsning

Transfer:

e overfgrsel af viden erfaringer, arbejdsgange og situationer fra skolefagene til praksis
o overfgrsel af praksiserfaringer og personlig lering til skolefagene

Arbejdsformer:

Erhvervsfaget er henlagt til konkrete virksomheder, erhverv eller forening hvor faget tilretteleegges i
samarbejde mellem skolen og den pagaeldende partner.

Eleven oplever i erhvervsfaget stigende progression fra observation af opgaven til selvstaendig udfgrelse af
opgaven.

Samarbejde:

Der indgas forpligtende samarbejde med Ungdomsskolen, saerligt om den personligheds udviklende del af
faget

Der indgas samarbejde med virksomheder, foreninger eller institutioner

Der samarbejdes med UU om praktikaftaler

Elevens forventede udbytte
Viden/forstaelseskompetencer

Eleven kender og forstar personlige krav til medarbejdere pa arbejdsmarkedet
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Eleven forstar betydningen af individuelle og sociale kompetencer pa arbejdspladsen
Eleven bruger viden og forstaelse til at fremme skolegangen og overgang til ungdomsuddannelse
Kognitive kompetencer
Eleven forstar at kombinere erfaringer fra forskellige arbejdssituationer til nye opgavelgsninger
Eleven reflekterer over egen indsats, samarbejde, tidsforbrug og arbejdsindsats
Eleven udvikler ansvar for sig selv og for faellesskabet
Praktiske kompetencer
Eleven bruger hensigtsmaessige metoder og procedurer i en arbejdsproces
Eleven anvender en hensigtsmaessig tilgang til at overvinde hindringer
Eleven bruger fejl til fortsat udvikling
Tvaerfaglige kompetencer
Eleven bidrager til relationsdannelse i arbejds- og leeringssituationer

Eleven kan indga i at Igse opgaver i skole, uddannelse, arbejde i en variabel kontekst i forskellige grupper

Dokumentation og evaluering af elevens udbytte

Faget kan udbydes som 1 arigt fag, hvor det forventes, at eleven vil vaere i stand til at demonstrere en
selvstaendig og anvendelsesorienteret beherskelse af fagets emner og praksis

Faget kan udbydes som et 2 arigt fag, hvor det forventes, at eleven kan demonstrere selvstaendig
problemlgsning inden for fagets emner og praksis

Undervisningen evalueres Ipbende pa arbejdspladsen og i dialog mellem skole, elev, foraeldre og
arbejdsplads. Evalueringen dokumenteres Igbende i elevens elevplan.

For elevens elevplan er der opstillet personlige laeringsmal, f.eks. pa baggrund af Skoleafdelingens
kompetenceregister.

Eleven afslutter faget med en personlig handleplan for skole, uddannelse og arbejdsmarked

Fagets sasmmenhang til skolereformen:

e praksis- og handlingsorienteret undervisning

e varieret skoledag

e den abne skole og partnerskab

o fremme af bgrne- og ungepolitikken i Varde Kommune
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Dato for fagplan 04.03.2014
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Retningslinjer, visioner og formal for Billum Bgrneby 2015

§ 1. Feellesbestyrelse

1.1 Billum Bgrneby 2015 er fuldt implementeret som en organisatorisk del af Blavandshuk Skole
den 1. oktober 2015, hvor den nye Faellesbestyrelse tiltraeder.

1.2 Fzellesbestyrelsens funktionsperiode fastsaettes fra 1. oktober 2015 til 1. august 2018

1.3 Funktionsperioden for den nuvaerende skolebestyrelse ophgrer pr. 1. oktober 2015, hvor den
nye Fzellesbestyrelse tiltraeder. De nuvaerende foraeldrerepraesentanter fra Billum Bgrnehave i
omradebestyrelsen for dagtilbuddet "Ved Vesterhavet” udtreeder ligeledes 1. oktober 2015.

1.4 Fellesbestyrelsen varetager efter sin tiltreedelse alle bestyrelsesfunktioner for savel
skolebestyrelse som foraldrebestyrelse ved Billum B@grneby 2015.

1.5. Feellesbestyrelsen sammensaettes af de nuveerende til skolebestyrelsen valgte foraeldre- og
medarbejderrepraesentanter og tiltraedes herudover af 2 foreldrevalgte repraesentanter, valgt af
og blandt foraeldre med bgrn i Billum Bgrnehave, samt en medarbejderrepraesentant herfra. Ved
sin tiltreeden bestar Fallesbestyrelsen saledes af 9 forzldrevalgte medlemmer, (7 fra
skoletilbuddet og 2 fra dagtilbuddet), 3 medarbejderreprasentanter (2 fra skoletilbuddet og 1 fra
dagtilbuddet) og 2 elevreprasentanter fra skolen.

1.6. Ved udskrivelse af valg til faxllesbestyrelsen i 2018 evalueres sammensatningen af
Feellesbestyrelsen med henblik pd eventuel revidering af sammensatningen. Valgprocedure for
valg til skolebestyrelser finder fremover anvendelse ved valg af repraesentanter for folkeskolen i
Fellesbestyrelsen og valg af forxldrerepreesentanter og medarbejderreprasentanter fra
bgrnehaven finder sted i overensstemmelse med reglerne fastsat i denne beskrivelse.

1.7. | perioden 1. august 2015 til 15. september 2015 afholdes blandt foreeldre til bgrn i
bgrnehaven i Billum fgrste valg af 2 foraeldrerepraesentanter til Feellesbestyrelsen samt personlig
suppleanter for disse. Valget gennemfgres efter regler fastsat i “Styrelsesvedtaegt for kommunale
dagtilbud i Varde Kommune”. Ved f@rste valgafholdelse veelges den ene kandidat og suppleant for
denne for 1 ar, og den anden kandidat samt suppleant for denne for 2 ar. Der gennemfgres
efterfglgende valg af en kandidat og suppleant for denne hvert ar. Funktionsperioden i
Faellesbestyrelsen for foraeldrereprasentanter fra bgrnehaven fastsaettes generelt til 2 ar, med
undtagelse af den kandidat og suppleant der ved fgrste valg har en funktionsperiode pa 1 ar.



Varde Komumame

1.8. | perioden 1. august 2015 til 15. september2015 vaelges en medarbejderrepraesentant samt en
suppleant for denne blandt Billum Bgrnehaves fastansatte paedagogiske personale. Alle
fastansatte medarbejdere ved Billum Bgrnehave er opstillings- og stemmeberettigede. Valget
gennemfgres som ordinaert valg saledes at hver af de stemmeberettige kan afgive én stemme. Den
person der ved valget opnar flest stemmer er valgt. Den der opnar naest flest stemmer fungerer
som suppleant. Personale med lederbefgjelser kan ikke veelges eller stemme ved valget.
Funktionsperioden for alle medarbejderrepraesentanter i feellesbestyrelsen fastszettes til 1 ar.

§ 2. Ledelsesmaessige forhold

2.1. Skolelederen pa Blavandshuk Skole er gverste leder for Billum Bgrneby

2.2 Filialskoleleder/afdelingsleder samt leder af dagtilouddet Billum Bgrneby varetager den daglige
ledelse af Billum Bgrneby.

2.3. Lederen af dagtilbuddet varetager ledelsesopgaver for Billum Bgrnehave, Billum SFO og Billum
Juniorklub ”KlubZonen”.

§ 3. MED-udvalg

3.1. Medarbejderrepraesentanter i = MED-udvalg ved Blavandshuk Skole veelges i
overensstemmelse med de gzldende regler for sammensaetning af lokale MED-udvalg i Varde
Kommune.

§ 4. Medarbejder forhold.

4.1. De ansatte i Billum Bgrneby kan lgse opgaver i savel bgrnehave, skole, SFO og juniorklub som
de qua deres uddannelse har de forngdne kompetencer til.

§ 5. Samarbejde og tilsyn

5.1. Fellesbestyrelsen fgrer det lovpligtige tilsyn med skoletilbuddet i Billum Bgrneby.
5.2. Feellesbestyrelsen fungerer som brugerbestyrelse for Billum Juniorklub "Klubzonen”

5.2. Det lovpligtige tilsyn med Billum Bgrnehave fgres af Bgrn og Unge forvaltningen efter Varde
Kommunes retningslinjer for tilsyn med kommunale og selvejende dagtilbud. Som opfglgning pa
tilsynet afholdes et arligt statusmgde mellem dagtilbudschefen, skolelederen pa Blavandshuk
skole og lederen af Billum Bgrnehave.

5.3. Den daglige leder af Billum Bgrnehave kan deltage i dagtilbudsledermgde efter behov.

§ 6 gkonomi

6.1. Med skeeringsdato pr. 1. oktober 2015 beregnes konkret omfordeling af midler mellem
dagtilbuddet "Ved Vesterhavet” og Blavandshuk Skole.
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Visioner og formal for Billum Bgrneby.

Billum Bgrneby bestar af en bgrnehave (der forventes at blive til en 0-6 ars institution), skole, SFO og klub,
samlet i en enhed under feelles daglig ledelse, med falles paedagogisk retning og faelles faciliteter.
Bornebyen er en del af Blavandshuk Skole og samarbejder teet med denne, ligesom der arbejdes pa et taet
samarbejde med de andre 0-6 ars institutioner i lokalomradet.

Vi gnsker at skabe synergieffekt i Billum Bgrneby til gavn for bgrnene. Dette ggr vibl.a. gennem
faellesskabende aktiviteter. Det sker pa tveers af skole, SFO, klub og bgrnehaven i konstellationer der giver
mening for den enkelte og for faellesskabet. | faelleskabet indgar; bgrn, foreeldre, medarbejdere og andre
med interesse for felleskabet.

Bgrnene er i fokus for Billum Bgrneby. Malsaetningen er at forandringer tager udgangspunkt i bgrnene
perspektiv og dekker deres behov for menneskelig; social og faglig udvikling.

Igennem et forpligtende samarbejde mellem forzeldre, medarbejdere og ledelsen i Billum Bgrnehave,
Billum SFO, klub og Blavandshuk og Billum-Skole, skal det i Billum Bgrneby sikres, at bgrnene far en optimal
start og hverdag i den aldersintegrerede institution.

Billum Bgrnebys vision er at skabe en baeredygtig organisation i lokalomradet, hvor udvikling af feelleskabet
og helhedstanken er hgjt prioriteretii aldersgruppen 0-16 ar. Dette sker ud fra faelles formulerede vardier,
som ses i visionen for Blavandshuk Skole.

Malsaetning er:

at alle parter - bgrn, forzeldre, bestyrelse, medarbejdere, ledelse og lokalsamfund i bredest mulige forstand
oplever, at synergieffekten ved etablering af strukturen omkring Billum Bgrneby har resulteret i stgrre
sammenhaeng, faelleskab og tilfredshed.

Bgrneniveau:

Igennem et tet samarbejde institutionerne imellem, skal det sikres at bgrnene far en optimal start og
hverdag i institutionerne tilknyttet Billum Bgrneby. Formalet med samarbejdet er, at skabe positive og
trygge overgange for bgrn og foreldre, samt udnytte muligheden for at de enkelte institutioner kan drage
nytte af hinandens erfaringer, hvad angar de enkelte bgrn, bgrnegrupperne som helhed og forstaelse for de
verdner bgrnene kommer fra.

Vi tror pa at den gode relation mellem den professionelle og barnet er af afggrende betydning for udvikling
af barnets biologiske, psykosociale og mentale potentialer. Med udgangspunkt i denne viden vil vi arbejde
for at fremme bgrnenes trivsel.



Varde Komumame

| Billum Bgrneby tilstreebes det at:

e Bgrnene oplever tryghed, har lyst til at vaere samme med andre og har lyst til at lzere.

e Bgrnene oplever succes og finder overgange fra den ene enhed til den anden naturlige og
problemfrie.

e Bgrnene i dagligdagen oplever Billum Bgrneby som en fzlles enhed.

Medarbejder Niveau:

e Medarbejderne oplever fleksible rammer omkring arbejdsfordeling

e Medarbejderne far stgrre kendskab til enhederne arbejdsomrader

e Medarbejderne har god mulighed for sparring med kollegaer

e Medarbejderne oplever mulighed for faglig og personlig udfordring og udvikling.

Ledelses Niveau:

e Lederne far mulighed for faglig sparring for ledelses opgaver.
e Lederne oplever vejen fra beslutning til handling som kortere og mindre problematisk.
e Lederne oplever positive effekter.af vidensdeling og feellesskab.

Forzeldre niveau:

e Forzldrene oplever en rgd trad i overgange fra enhed til enhed.

e Forzldrene oplever Billum Bgrneby som en enhed, hvor deres bgrn trives, leger, laerer og udvikles.

e Forzldrene anser feellesskabet i Billum Bgrneby som befordrende og til glaede og gavn for deres
barn.

Vi arbejder for at skabe en Billum Bgrneby med en Grgn profil.

Med udgangspunkt.i Vardes vision "Vi | naturen” og Blavandshuk Skoles vision vil vi i Billum
Bgrneby give vores bgrn oplevelser, viden og indsigt sa de leerer at handle i forhold til et
baeredygtigt miljg. Billum Bgrneby har naturen omkring sig og er nabo til Vadehavet. Denne
naturlige ressource der ligger lige uden for vores dgr, skal veere afsaettet for at skabe gode
leeringsrum for vores bgrn, sa de pa denne made lzerer at tage ansvar for naturen. Uderummet
omfatter for os, savel naturen som kulturen i det omgivne samfund. Nar bgrnene opholder sig ude,
er der mere plads til spontan udfoldelse og leg. Dette styrker deres fantasi, og giver plads til
nysgerrig spgen. Pa den made kommer bgrnene til at laere om og opleve virkeligheden i
virkeligheden, naturen i naturen, naermiljget i naermiljget.

For at understgtte denne malsaetning nedsaettes et Grgnt Rad, bestaende af medarbejdere fra
skole, SFO/Klub og bgrnehave, foreeldre reprasentanter og andre interessenter. | Radet planlaegges
falles tiltag for Grgnne tanker og indsats i og omkring Billum Bgrneby.



Bilag: 263.2. Udtalelse fra foreeldrebestyrelsen v. Ved Vesterhavet

Udvalg: Udvalget for Bern og Undervisning
Mgdedato: 02. juni 2015 - KI. 13:00

Adgang: Aben
Bilagsnr: 73392/15



Billum 2705-2015.

Udtalelse vedr. etablering af Billum Bgrneby 2015

Deltagere: Folkevalgte bestyrelses repraesentanter Knud Ole Sinkjaer og Anni Bentzen samt Dagtilbudsleder
Espen Kilmark Dagtilbuddet ved Vesterhavet.

Ved gennemgang af retningslinjer, visioner og formal for Billum Bgrneby sag nr. 07- 10527 dokument nr.
53183-15 har vi ganske fa kommentarer.

Punkt 1.7 Ved fgrste gangs valg vil der veere en fordel at den ene folkevalgte fra bgrnehaven er for 1 ar og
den anden for 2 ar for at historikken i bestyrelsen fastholdes.

Punkt 2.2 Lidt uklart om der er et hierarki. Bestyrelsen gnsker afdelingsleder samt leder af dagtilbuddet er
ligestillet.

Punkt 4.1 Det er vigtig at alle medarbejdere i Billum Bgrneby far nyt anszttelses brev, hvor det fremgar
hvor og hvordan de kan Igse opgaverne i Billum Bgrneby.

Punkt 5.3 Bestyrelsen gnsker at daglig leder af Billum b@grnehave deltager fast ved dagtilbudsleder mgder.

Punkterne i Visioner og formal for Billum Bgrneby er der ingen kommentarer til da de fremstar klare og
tydelige.

Vh

Knud Ole Sinkjeer, Anni Bentzen og Espen Kilmark



Bilag: 263.3. Udtalelse fra skolebestyrelsen ved Blavandshuk Skole ang. Billum
Barneby

Udvalg: Udvalget for Barn og Undervisning
Mgdedato: 02. juni 2015 - KI. 13:00

Adgang: Aben
Bilagsnr: 73177/15



From: Karin Emborg Gjersge

Sent: 27 May 2015 11:51:22 +0000
To: Birthe Laustrup Carstensen
Cc: Ole Holdgaard

Subject: Udtalelse ang Billum Bgrneby

Til Per Rask Jensen.
Her med forslag til en let aendret tekst i det fremsendte forslag.

Jeg har gaet det igennem og forslar, at vi far skrevet ind i visionen, at Billum Barneby
forholder sig til Blavandshuk Skoles vision, da det jo er den, der til en hver tid geelder for hele
organisationen og altsa ogsa Billum Bgrneby. Jeg har ogsa gaet teksten igennem for diverse
uklarheder, og henvisninger til ting, som man egnsker at gare bedre end nu, sa teksten skulle
fremsta fremskuende og ikke med hints til noget fra for.

Bestyrelsen er enige i aendringsforslaget.

Jeg vedhaefter vores forslag - og visionen for Blavandshuk Skole.

Med venlig hilsen

Karin Emborg Gjersge

Konstitueret skoleleder
Blavandshuk Skole
Skoleveenget 12

6840 Oksbgal

tif. 79947380

e-mail: kagj@varde.dk


mailto:kagj@varde.dk

Sag: 07-10527
Dokument nr. 53183-15
Ref. olho

Retningslinjer, visioner og formal for Billum Bgrneby 2015

§ 1. Faellesbestyrelse

1.1 Billum Bgrneby 2015 er fuldt implementeret som en‘organisatorisk del af Blavandshuk skole d.
1. oktober 2015, hvor den nye Faellesbestyrelse tiltraeder.

1.2 Fzellesbestyrelsens funktionsperiode fastsaettes fra 1. oktober 2015 til 1. august 2018

1.3 Funktionsperioden for den nuvaerende skolebestyrelse ophgrer pr. 1. oktober 2015, hvor den
nye Fallesbestyrelse tiltreeder. De nuveerende forzeldrerepraesentanter. fra Billum Bgrnehave i
omradebestyrelsen for dagtilbuddet "Ved Vesterhavet” udtreeder ligeledes 1. oktober 2015.

1.4 Feaxllesbestyrelsen varetager efter sin tiltreedelse .alle bestyrelsesfunktioner for savel
skolebestyrelse som foraeldrebestyrelse ved Billum Bgrneby 2015.

1.5. Feellesbestyrelsen-sammensaettes af de nuveerende til skolebestyrelsen valgte foraeldre- og
medarbejderrepraesentanter og tiltreedes herudover af to foraeldrevalgte reprasentanter, valgt af
og blandt forzeldre med bgrn i Bilum Bgrnehave, samt en medarbejderrepraesentant herfra. Ved
sin tiltreeden bestar fzallesbestyrelsen sdledes af 9 foreldrevalgte medlemmer, (7 fra
skoletilbuddet og 2 fra dagtilbuddet), 3 medarbejderreprasentanter (2 fra skoletilbuddet og 1 fra
dagtilbuddet) og 2 elevrepraesentanter fra skolen.

1.6. Ved udskrivelse af wvalg til faellesbestyrelsen i 2018 evalueres sammensatningen af
Faellesbestyrelsen. med henblik pa eventuel revidering af sammensatningen. Valgprocedure for
valg til skolebestyrelser finder fremover anvendelse ved valg af repraesentanter for folkeskolen i
Faxllesbestyrelsen og valg af forazldrerepraesentanter og medarbejderrepraesentanter fra
bgrnehaven finder sted i overensstemmelse med reglerne fastsat i denne beskrivelse.

1.7. | perioden 1. august 2015 til 15. september 2015 afholdes blandt forzeldre til bgrn i
bgrnehaven i Billum valg af to foraldrerepraesentanter til Feellesbestyrelsen, samt suppleant for
disse. Valget gennemfgres efter regler fastsat i ”Styrelsesvedtaegt for kommunale dagtilbud i
Varde Kommune”. Funktionsperioden i fallesbestyrelsen for forzaldrereprasentanter fra
bgrnehaven fastszettes til to ar.



1.8. | perioden 1. august 2015 til 15 september2015 vaelges en medarbejderreprasentant samt en
suppleant for denne blandt Billum Bgrnehaves fastansatte paedagogiske personale. Alle
fastansatte medarbejdere ved Billum Bgrnehave er opstillings- og stemmeberettigede. Valget
gennemfgres som ordinaert valg saledes at hver af de stemmeberettige kan afgive én stemme. Den
person der ved valget opnar flest stemmer er valgt. Den der opnar naest flest stemmer fungerer
som suppleant. Personale med lederbefgjelser kan ikke veelges eller stemme ved valget.
Funktionsperioden for alle medarbejderrepraesentanter i feellesbestyrelsen fastszettes til et ar.

§ 2. Ledelsesmaessige forhold

2.1. Skolelederen pa Blavandshuk skole er gverste leder for Billum Bgrneby

2.2 Filialskoleleder/afdelingsleder samt leder af dagtilouddet Billum Bgrneby varetager den daglige
ledelse af Billum Bgrneby.

2.3. Lederen af dagtilbuddet varetager ledelsesopgaver for Billum Bgrnehave, Billum SFO og Billum
Juniorklub ”KlubZonen”.

§ 3. MED-udvalg

3.1. Medarbejderrepraesentanter i MED-udvalg ved Blavandshuk skole vaelges i overensstemmelse
med de geeldende regler for sammensaetning af lokale MED-udvalg i Varde Kommune.

§ 4. Medarbejder forhold.

4.1. De ansatte i Billum B@rneby kan I@se opgaver i savel bgrnehave, skole, SFO og juniorklub som
de qua deres uddannelse har de forngdne kompetencer til.

§ 5. Samarbejde og tilsyn

5.1. Faellesbestyrelsen fgrer det lovpligtige tilsyn med skoletilbuddet i Billum Bgrneby.
5.2. Faellesbestyrelsen fungerer som brugerbestyrelse for Billum Juniorklub “Klubzonen”

5.2. Det lovpligtige tilsyn . med Billum Bgrnehave fgres af Bgrn og Unge forvaltningen efter Varde
Kommunes retningslinjer for tilsyn med kommunale og selvejende dagtilbud. Som opfglgning pa
tilsynet afholdes et arligt statusmgde mellem dagtilbudschefen, skolelederen pa Blavandshuk
skole og lederen af Billum Bgrnehave.

5.3. Den daglige leder af Billum Bgrnehave kan deltage i dagtilbudsledermgde efter behov.
§ 6 gkonomi

6.1. Med skeeringsdato pr. 1. oktober 2015 beregnes konkret omfordeling af midler mellem
dagtilbuddet "Ved Vesterhavet” og Blavandshuk skole.



Visioner og formal for Billum Bgrneby.

Billum Bgrneby bestar af en bgrnehave, (der forventes at blive til en 0-6 ars.institution), skole, SFO og Klub,
samlet i en enhed under felles daglig ledelse, med falles paedagogisk retning og feelles faciliteter.
Bagrnebyen er en del af Blavandshuk skole og samarbejder taet med denne, ligesom der arbejdes pa et taet
samarbejde med de andre 0-6 ars institutioner i lokalomradet.

Vi gnsker at skabe synergieffekt i Billum Bgrneby til gavn for bgrnene. Dette gg@r vi bl.a. gennem
faellesskabende aktiviteter. Det sker pa tveers af skole, SFO, klub og bgrnehaven i konstellationer der giver
mening for den enkelte og for faellesskabet. | faelleskabet indgar, bgrn, foraeldre, medarbejdere og andre
med interesse for faelleskabet.

Bgrnene er i fokus for Billum Bgrneby. Malsaetningen er at forandringer tager udgangspunkt i bgrnene
perspektiv og deekker deres behov for menneskelig, social og faglig udvikling.

Igennem et forpligtende samarbejde mellem forzeldre, medarbejdere og ledelsen i Billum bgrnehave,
Billum SFO, Klub og Blavandshuk og Billum skole, skal det i Billum Bgrneby sikres, at bgrnene far en optimal
start og hverdag i den aldersintegrerede institution.

Billum Bgrnebys vision er at:skabe en baeredygtig organisation i lokalomradet, hvor udvikling af feelleskabet
og helhedstankener hgjt prioriteret i aldersgruppen.0-16 ar. Dette sker ud fra falles formulerede vaerdier,
som ses i visionen for Blavandshuk Skole.

Malsaetning er:

At alle parter - bgrn, foreeldre, bestyrelse, medarbejdere, ledelse og lokalsamfund i bredest mulige forstand
oplever, at strukturen omkring Billum Bgrneby resulter i sammenhang, faelleskab og tilfredshed.

B@rneniveau:

Igennem et taet samarbejde institutionerne imellem, skal det sikres at bgrnene far en optimal start og
hverdag i institutionerne tilknyttet Billum Bgrneby. Formalet med samarbejdet er, at skabe positive og
trygge overgange for bgrn og forzaeldre, samt udnytte muligheden for at de enkelte institutioner kan drage
nytte af hinandens erfaringer, hvad angar de enkelte bgrn, bgrnegrupperne som helhed og forstaelse for de
verdner bgrnene kommer fra.

Den gode relation mellem den professionelle og barnet er af afggrende betydning for udvikling af barnets
potentialer. Med udgangspunkt i denne viden vil vi arbejde for at fremme bgrnenes trivsel.



| Billum Bgrneby tilstraebes det at:

e Bgrnene oplever tryghed, har lyst til at vaere samme med andre og har lyst til at lzere.

e Bgrnene oplever succes og finder overgange fra den ene enhed til den anden naturlige og
problemfrie.

e Bgrnene i dagligdagen oplever Billum Bgrneby som en fzlles enhed.

Medarbejder Niveau:

e Medarbejderne oplever fleksible rammer omkring arbejdsfordeling

e Medarbejderne far kendskab til hinandens arbejdsomrader

e Medarbejderne har god mulighed for sparring med kollegaer

e Medarbejderne oplever mulighed for faglig og personlig udfordring og udvikling.

Ledelses Niveau:

e Lederne far mulighed for faglig sparring for ledelses opgaver.
e Lederne oplever vejen fra beslutning til handling som uproblematisk.
e Lederne oplever positive effekter af vidensdeling og feellesskab.

Forzeldre niveau:

e Forzldrene oplever.en rgd trad i overgange fra enhed til enhed.

e Forzldrene oplever Billum Bgrneby som en enhed, hvor deres bgrn lzrer, trives, leger, og udvikles.

e Forzldrene anser feellesskabet i Billum Bgrneby som befordrende og til glaede og gavn for deres
bgrn.

Vi arbejder for at skabe en Billum Bgrneby med en Grgn profil.

Med udgangspunkt i Vardes vision "Vi | naturen”, og Blavandshuk Skoles vision, vil vi i Billum
Bgrneby give vores bgrn oplevelser, viden og indsigt sa de leerer at handle i forhold til et
baeredygtigt miljg. Billum Bgrneby har naturen omkring sig og er nabo til Vadehavet. Denne
naturlige ressource der ligger lige uden for vores dgr, skal veere afsaettet for at skabe gode
leeringsrum for vores bgrn, sa de pa denne made lzerer at tage ansvar for naturen. Uderummet
omfatter for os, savel naturen som kulturen i det omgivne samfund. Nar bgrnene opholder sig ude,
er der mere plads til spontan udfoldelse og leg. Dette styrker deres fantasi, og giver plads til
nysgerrig sggen. Pa den made kommer bgrnene til at laere om og opleve virkeligheden i
virkeligheden, naturen i naturen, naermiljget i naermiljget.



For at understgtte denne malsaetning nedsaettes et Grgnt Rad, bestaende af medarbejdere fra
skole, SFO/Klub og bgrnehave, foraeldre repraesentanter og andre interessenter. | Radet planlaegges
faelles tiltag for grenne tanker og indsats i og omkring Billum Bgrneby.

N




Strategi og virksomhedsplan for Blavandshuk Skole

Veardigrundlag for Blavandshuk Skole

Det pedagogiske arbejde bygger pa lovgrundlaget for folkeskolen og den dannelsestradition og det
vaerdigrundlag, som er kendetegnende for den danske folkeskole.

I det daglige arbejder er dialogen vigtig som en foruds@tning for demokratiets udvikling, og for
respekten og anerkendelsen af den enkelte inden for fellesskabts rammer. Det handler at lere at tage
ansvar og bidrage som aktive borgere i et samfund under stadig forandring.

Vigtige veaerdier er:

professionalisme, engagement, tillid, tryghed, dialog, fellesskab og samarbejde

Mission for Blavandshuk Skole

Vi har som opgave at sikre bgrn og unges lering og udvikling gennem et forpligtende fellesskab.

Vision for Blavandshuk Skole

Vi gnsker at udggre Varde Kommunes bedste tilbud til bgrn og unge, nar det gelder skole og fritid
og samtidig vere en markant aktgr i udviklingen af bgrn og unges livsduelighed.

Det betyder, at vi i det daglige arbejder for, at:

¢ cleverne mgder forventningsfulde op og mgder hinanden, skolen og sfo-en med et abent sind
og lyst til at lare,

¢ lxringsmiljget og de pedagogiske rammer er kendetegnet ved at vere ambitigse, fremsynede,
involverende og praeget af mangfoldighed og kreativitet,

¢ de fysiske rammer ude og inde er velholdte, ®stetiske, funktionelle og tidssvarende,

e vere resursebevidste og forholde sig aktivt til naturen, kulturen og samfundet omkring os,

e forzldrene opfatter os som en udviklingsorienteret organisation, der aktivt involverer dem
som ligeverdige samarbejdspartnere i hele organisationens virksomhed,

e veare en engagerende og kompetent arbejdsplads, hvor medarbejderne udvikler deres
personlige og professionelle kompetencer. Der er fokus pa et dynamisk arbejdsmiljg, hvor

medarbejderne anerkendes, verdsattes og udfordres i det daglige arbejde.



Ledelsens strategi:

at formidle visionen internt og eksternt

at have fokus pa kerneydelsen ved at fglge op, deltage, understgtte og udfordre praksis

stille krav om udvikling af medarbejdernes kompetencer ved faglig ajourfgring indviduelt og
i grupper og team, gennem falles “hands on” kurser og efteruddannelse

disponere resurserne, sa visionen kan realiseres

vare rollemodel og eksponent for verdierne

have fokus pa det gode undervisnings- og arbejdsmilg gennem dialogen i AMR-og

MEDudvalg

Indsatsomrader 2012-2014:

Opkvalificering af fagudvalgsarbejde. Felles mal — arsplaner og mal for undervisningen

fokusomraderne er dansk, matematik, engelsk og it i fagene.

Udeskole i alle fag
Omsorgsfulde fellesskaber, der har fokus pa alle elevernes trivsel, udvikling og sociale
relationer.
Fortsette og udbygge arbejdet omkring INKLUSION.
Udvikling af samarbejdet mellem SFO-padagoger og lererne bade i indskolingen, pa
mellemtrin og 1 udskolingen.
Intern vidensdeling, pedagogisk markedsplads, interne kursusdage i LKT-teamet m.m.
Pusterummet — det forsatte arbejde med at hjelpe elever til at opna succes med at ga i
skole
Udvikling af samarbejdet med eksterne parter. Tiltag omkring famliekonsulenter
Ny udskoling — fokus pa at stgtte elever med serlige behov
Projekt Digital Forandringsledelse og lering
Forzldresamarbejde
Skolebestyrelsens arbejde med styrkelse af skole-hjemsamarbejdet.
Udvikling af nye tiltage i forhold til foreldreinddragelse.

Udvikling af skole-hjemsamtale konceptet med baggrund i elevplanerne



Kompetenceudvikling:

Der planlegges med relevante kursusdage og pedagogiske dage og efteruddannelse i henhold til
ovenstaende.
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Dato 29.04.15

Dok.nr. 38112-15
Sagsnr. 14-7529
Ref. memn

Evalueringsdesign for Argang 14

Beskrivelse af Projekt ”Argang 14”

[ 2014 identificerede Born, Unge og Familieafdelingen i Varde Kommune en gruppe udsatte
vordende foreldre med termin i labet af 2014. Gruppen var kendetegnet ved at have komplekse
problemstillinger som fx psykisk sygdom, lettere mental retardering, fattigdom, unge foraldre, samt
foreldre med sammenfald af flere af de naevnte risikofaktorer. Problemstillingerne var sa alvorlige,
at barnene allerede inden fodslen var 1 stor risiko for at komme i en udsat position. Dog var
foraeldrenes situation ikke af en sddan karakter, at det kunne pévises, at der var grundlag for en
anbringelse allerede ved fadslen.

Der blev pa denne baggrund iverksat en sarligt tilpasset indsats for denne gruppe, kaldet Projekt
Argang 14. Formalet med Argang 14 er at sikre bernene en god start p4 livet og dermed forebygge
vanskeligheder for barnene. Det gores gennem en rettidig, fleksibel, helhedsorienteret og individuel
tilrettelagt indsats. Metoden i projektet bygger blandt andet pa erfaringerne fra det sdkaldte ”@lgod-
projekt”. Her anvendte medarbejderne empowerment-tilgangen 1 arbejdet med en gruppe unge med
alvorlige misbrugs- og kriminalitetsproblematikker med god effekt.

Det er samtidig et mal med projektet, at der bliver udviklet en metode, som sikrer et virkningsfuldt
samarbejde mellem de involverede forvaltninger og evrige fagpersoner. Pa grund af
problemstillingerne i foraeldrenes liv er der flere kontaktflader til det offentlige system som fx
psykiatri, sundhedsvasenet, Jobcentret, Sygedagpengeafdelingen og Team Ung i Uddannelse.

Siden projektet begyndte i sommeren 2014 er ét barn blevet anbragt ud af 11 bern fra 2014. 12015 er
yderligere et tvillingepar fra en familie blevet en del af projektet. Problemstillingerne i familien
gjorde at Argang 14 vurderes som den bedste losning for familien, selvom bernene er fodt efter
2014.

Evaluering af ”Argang 14”
Det er besluttet, at der skal udarbejdes en evaluering af projektet, der forventes at kunne vurdere
effekten af projektets indsats. Derudover blev der opstillet folgende konkrete mél for projektet:

- At mindst 80 % af barnene forbliver 1 hjemmet og anbringelse undgas

- At mindst 80 % af barnene fér et stabilt fremmede i dagtilbud, samt at foreldrene indgar i
samarbejdet med dagtilbuddet.

- At hjemmets fysiske rammer er i en 100 % sundhedsmeessig god stand

- At 80 % af foreldrene har en oplevelse af vasentlig forbedre sundhedstilstand — psykisk og
fysisk



- At mindst 80 % af foreldrene, der er pd overforselsindkomstved projektets opstart, har daglig
tilknytning til praktik eller aktiveringstilbud — eller andet for borgeren meningsfyldt
dagtilbud ved projektets afslutning.

- At 100 % af bernene er i trivsel og udvikles alderssvarende (athangig af barnets
udgangspunkt)

Sekretariatet Born og Unge udarbejder evalueringen i samarbejde med Born, Unge og
Familieafdelingen. Der er nedsat en evalueringsgruppe, der som forberedelse har gennemgaet den
eksisterende dokumentation i projektet og deltaget pad medarbejdergruppens STOP-OP-dag.

Dette arbejde, og de i forvejen fastsatte evalueringspunkter, giver anledning til at opstille folgende
evalueringspunkter for Argang 14:
1. Evaluering af projektets indhold og udviklingen hos bern og familier (effekten af projektets
indsats) — herunder definering af felles dokumentationsverktej for projektet
2. Evaluering af samarbejdsrelationerne, rollefordelingen og metodeanvendelse blandt
medarbejdere, eksterne akterer og familierne selv.
3. Okonomien sammenlignet med alternative tilbud til familierne.

Ad 1. Evaluering af projektets indhold og udviklingen hos bgrn og familier:

Evalueringen af de konkrete aktiviteter og effekterne af projektet er athengig af, at dokumentationen
1 projektet er ensartet og forholder sig til projektets mal.

Indtil foraret 2015 har dokumentationen varet varierende i form og mangde fra familie til familie.
Der skal derfor arbejdes mélrettet mod at ensrette dokumentationen, sa denne kan fungere som
videndelings-, lerings- og evalueringsredskab.

Da der ikke er tale om den samme indsats for alle bern, men individuelle indsatser med
udgangspunkt i empowerment-tilgangen, er det vigtigt at folge hvert enkelt barn.

Derudover skal de konkrete mél for projektet evalueres:

1. At mindst 80 % af bernene forbliver i hjemmet og anbringelse undgas

2. At mindst 80 % af barnene fér et stabilt fremmede 1 dagtilbud, samt at foreldrene indgar 1
samarbejdet med dagtilbuddet.

3. At hjemmets fysiske rammer er i en 100 % sundhedsmessig god stand

4. At 80 % af foreldrene har en oplevelse af vasentlig forbedre sundhedstilstand — psykisk og
fysisk

5. At mindst 80 % af foreldrene, der er pa overforselsindkomstved projektets opstart, har daglig
tilknytning til praktik eller aktiveringstilbud — eller andet for borgeren meningsfyldt
dagtilbud ved projektets afslutning.

6. At 100% af bernene er 1 trivsel og udvikles alderssvarende (afth@ngig af barnets
udgangspunkt)

Mal nr. 1 folges i radgivers sagsbehandling for barnet

Mal nr. 2 afdekkes ved maling af fremmede 1 dagtilbud gennem afkrydsningsskema og gennem
interview med medarbejdere fra dagtilbuddene,

Mal nr. 3, 4 og 5 folges ved et spergeskema, som besvares at projektmedarbejderne for de enkelte
familier.

Mal nr. 6 folges ud fra data trukket fra Novax (sundhedsplejens journaliseringssystem).



Definering af feelles dokumentationsredskab for projektet:

Udvealgelsen af dokumentationsredskab for projektet er sket pa baggrund af deskresearch og vejledning
fra medarbejdere 1 Socialstyrelsen og SFI, som har erfaring med dokumentation af udvikling hos
smabern og deres familier. Der er pa baggrund af dette udarbejdet en oversigt over mulige
dokumentationsredskaber — se dok. nr. 50540/15.

Gennemgangen med Socialstyrelsen og SFI har vist, at der ikke findes et dokumentationsredskab pa
dansk, der bade er afpravet (evidensbaseret) samt passer til aldersgruppen og til projektets formal.

P4 denne baggrund anbefaler forretningsudvalget for Argang 14 derfor, at dokumentationen i
projektet fremadrettet skal besta af logbager og aktivitetskort, som indeholder beskrivelser af
aktiviteterne, deres formal samt opfelgning/evaluering efterfolgende. Derudover inddrages data fra
Novax omkring barnets udvikling i forhold til alder.

Dokumentationen giver mulighed for, at vurdere om bgrnene er alderssvarende i udvikling og giver
os et fuldt billede af aktiviteterne i projektet. Det kan eventuelt vaere muligt at give et bud pé op- og
nedsving i familiernes udvikling jf. oplysningerne i Novax, hvis man samtidig i aktivitetskort eller
logbager kan se en @ndret praksis eller udefrakommende pavirkninger.

Dokumentationsredskaberne og — metoden vurderes lgbende af medarbejderne i Argangl4 og
evalueringsgruppen med hensyn til anvendelighed og der planlagges processer for implementering.

2. Evaluering af samarbejdsrelationerne, rollefordelingen og metodeanvendelse :

Der er fra projektets start lagt op til, at rddgiverne i Argang 14 har tovholderfunktionen — ogs i
relation til samarbejdspartnere internt i forvaltningen, pa tvaers af forvaltningen og udenfor Varde
Kommune (f.eks. sygehuse, laeger, arbejdsgivere, uddannelse o. lign.). Projektets form er imidlertid
sddan, at der med kort varsel kan ske a&ndringer, hvilket i nogle tilfaelde resulterer i, at
projektmedarbejderne uformelt fungerer som tovholdere pga. deres daglige kontakt til familierne.
Samtidig er det en vesentlig del af metoden i projektet, at indsatsen er helhedsorienteret og at der er
en hej grad af samarbejde pa tvaers af forvaltninger og med eksterne aktorer.

Metoden for projektet (empowerment) er ligeledes kendetegnet ved, at familien inddrages i deres
egen sag og loftes til at kunne varetage deres ansvar overfor barnet.

Evalueringen heraf udarbejdes pa baggrund af gruppeinterviews med disse grupper:

- Projektmedarbejdere
- Socialradgivere

- Sundhedsplejen

- Jobcenter

- Dagtilbud

- Familierne

Grupperne interviewes hver for sig, og spergsmalene om de forskellige temaer stilles med
udgangspunkt i de enkelte gruppers relation til Argang 14.

Der er udarbejdet en beskrivelse af formél og problemstilling for evalueringen af rollefordelingen og
metoden, som kan findes under dok. nr. 52150/15.




3. @konomi sammenlignet med alternative tilbud til familierne:

Inden Argang 14 blev oprettet som projekt, ville alternativerne for familier med lignende
problemstillinger fx vere, at komme pa mor/barn-ophold i Vejle eller anbringelse af bernene

udenfor familierne.

De okonomiske udgifter for familierne ber opgeres pr. barn, saledes at den gkonomiske dimension
for de Argang 14 og de to alternativer kan belyses.

Det er ikke muligt at sammenligne effekten i ssammenh@ng med ekonomien af de forskellige
alternativer, idet de tre indsatser vurderes at vaere for forskelligartede 1 indhold og udgangspunkt.

Tidsplan for evalueringen:

Overordnet tidsplan for evaluering af Argang 14 :

Evalueringsdel:

Tidsplan:

Definering af felles dokumentationsredskab:

- Implementeringsproces ivaerksettes inden
sommeren 2013.

- Redskabet justeres labende efter behov med
projektets medarbejdere og ledelsen.

Evaluering af indhold og udvikling hos
bern og familier:

(Afhaengig af ensartet dokumentation.)

- Evalueringen af indholdet og
aktiviteterne ivaerksattes i efterdret
2015, néar den nedvendige dokumentation
foreligger.

- Status rapporteres i vinteren 2015.

- Udviklingen folges derefter lobende
indtil den afsluttende status ved
projektets afslutning.

Evaluering af samarbejdsrelationer,
rollefordeling og metodeanvendelse:

- Interviews med socialradgivere,
projektmedarbejdere og sundhedsplejen
igangsattes inden sommerferien 2015.

- Interviews med dagtilbud, jobcenter og
evt. eksterne akterer ivaerksattes senest
efterdret 2015.

- Gruppeinterview med familierne
gennemfores efter sommerferien 2015.

- Behov for evt. gentagelse af interviews
vurderes herefter.

- Rapport inkl. eventuelle forslag til
justeringer ligger klar i efteraret 2015.

Okonomi sammenlignet med
alternative tilbud til familierne:

- Mulighederne kortlegges inden
sommeren 2015.

- Sammenligningen laves afth@ngig af
kompleksiteten i efterdret eller vinteren
2015.
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Samlet evaluering af socialradgiverordning i
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Baggrund og formal med evalueringen

| 2012 ivaerksatte Varde Kommune socialradgiverordningen. Socialradgiverordningen indebeerer, at alle
kommunale dagtilbud og folkeskoler har en fast socialradgiver tilknyttet. Socialradgiveren har ikke
myndighedskompetencer og er sdledes udelukkende tiltaenkt at understgtte dagtilbuds og skolers tidlige og
forebyggende indsats, fgr der eventuelt er behov for en seerlig stgtte via Bgrn, Unge og Familieafdelingen.

Evalueringens formal er at undersgge, hvorvidt de involverede parter har oplevet, at
socialradgiverordningen har bidraget til en gget tveerfaglig indsats i den tidlige indsats, sa bgrn og unge i
mistrivsel opdages tidligere og der dermed kan iveerksaettes en forbedret indsats. Evalueringens resultater
indgar i vurderingen af, hvordan socialradgiverordningen kvalificeres yderligere fremover.

Evalueringen er foretaget af konsulenter fra Sekretariatet Bgrn og Unge samt Bgrn, Unge og
Familieafdelingen. Evalueringen har bestaet et digitalt spgrgeskema til alle skole- og dagtilbudsledere med
efterfglgende to fokusgruppeinterviews med henholdsvis dagtilbuds- og skoleledere i efteraret 2014. Dette
er i foraret 2015 suppleret med interviews af ledere fra de gvrige fagomrader, direktgren, samt
fokusgruppeinterview med repraesentanter fra andre faggrupper (PPR, socialradgivere og SSP).

Socialradgiverordningens formal

Formalet med socialradgiverens indsats i dagtiloud og skoler er:

e atunderstgtte en tidlig indsats saledes at bgrnenes/elevens vanskeligheder ikke udvikler sig.

e atsagen hurtigt bringes videre til rette hjeelpesystem — eksempelvis til modtageteamet i Bgrn, Unge
og Familieafdelingen.

e at fremme kommunikationen mellem familien/skolen/dagtilbuddet og Bgrn, Unge og
Familieafdelingen.

e atunderstgtte dagtilbud og skoler i udarbejdelsen af kvalificerede underretninger og udtalelser om
bern/elever, der hgrer under Servicelovens bestemmelser.

e mulighed for at radgive bgrn, unge og forzeldre via kortere radgivningsforlgb.

Socialradgiverne skal sdledes understgtte dagtilbud og skoler i arbejdet med sarbare bgrn og unge samt
bgrn og unge i faldende trivsel. Dette indebzerer understgttelse af inklusion i almensystemet, og
socialradgiveropgaven er udelukkende tiltaenkt den tidlige forebyggende indsats med fokus pa at
understgtte dagtilbud og skolers indsats, fgr der eventuelt er behov for en seerlig stgtte via Bgrn, Unge og
Familieafdelingen.

Socialradgiveren pa skoler/dagtilbuds konkrete opgaver:

e Tilbyde individuel radgivning til psedagoger, leerere og institution/skoleledelse i forhold til konkrete
bgrn/elever der er bekymring for.

e Vejlede institutionen og skolen i, hvornar og hvordan der afholdes tvaerfaglige radgivningsmgder.

e Deltage fast i de tvaerfaglige koordineringsmgder og andre tvarfaglige fora pa institutionen/skolen,
hvor bgrn/elever der er bekymring for, drgftes.

e Indgaien fast arbejdsgang vedr. underretninger til Bern, Unge og Familieafdelingen, sa en evt.
underretning altid drgftes med socialradgiveren fgrst.

e Indga iinstitutionens/skolens arbejdsgang vedr. handtering af bgrn/elever med bekymrende og
ulovligt fraveer.

e Radgivning af paadagoger og lzerere kan ogsa finde sted gennem oplaeg om mulighederne i det
sociale system, lovgivningens rammer eller andre relevante temaer, sdledes at dagtilbud og skolers
viden pa omradet opkvalificeres.

Doknr.: 71857-15
Side 2 af 11



Det er vigtigt at pointere, at socialradgiverne ikke er sagsbehandlere i Bgrn, Unge og Familieafdelingen. Hvis
et barn/en ung allerede har en sag i Bgrn, Unge og Familieafdelingen, er det sdledes sagens tilknyttede
socialradgiver som dagtilbud, skoler og foraeldre mv. samarbejder med.

Den oprindelige beskrivelse af socialradgiverfunktionen i daginstitutioner og pa skoler er vedlagt
evalueringen som bilag.

Opsamling og konklusioner fra spgrgeskemaundersggelse og interviews

Skole-og dagtilbudsledere

Evalueringen af socialradgiverordningen er metodisk baseret pa en kvantitativ spgrgeskemaundersggelse
efterfulgt af fokusgruppeinterview. Spgrgeskemaet er sendt til 51 skole- og dagtilbudsledere, hvoraf 45
ledere har besvaret spgrgeskemaet. 19 skoleledere/filialledere/afdelingsledere og 26
dagtilbudsledere/daglige ledere har svaret pa spgrgeskemaet.

Fokusgruppeinterview er afholdt med henholdsvis tre skoleledere og tre dagtilbudsledere. Respondenterne
i fokusgruppeinterviewene er udvalgt pa baggrund af spgrgeskemabesvarelserne, sa flest mulige holdninger
til socialradgiverordningen blev repraesenteret og uddybet i fokusgruppeinterviewene.

Skole- og dagtilbudsledere er generelt tilfredse med ordningen: 84 % af skolelederne og 73 % af
dagtilbudslederne er "tilfredse” eller “meget tilfredse” med socialradgiverordningen. Samtidig viser
evalueringen dog, at det er forskelligt, hvordan socialradgiveren i praksis fungerer i skoler og dagtilbuds
hverdag. Nogle skoler og dagtilbud benytter sig saledes ofte og aktivt af socialradgiveren — mens andre i
begraenset omfang ggr brug af deres lokalt tilknyttede socialradgiver.

Socialradgiverens tilgaengelighed

Dagtilbuds- og skoleledere oplever overvejende, at socialradgiveren er tilgeengelig. Dagtilbudslederne
oplever dog, at socialradgiveren er mere tilgeengelig end skolerne, hvilket i fokusgruppeinterviewene bl.a.
forklares ved at dagtilbuddene kan have lettere ved at tale med socialradgiveren i Igbet af dagen, hvor
skolerne er afhangige af, at kontakten foregar udenfor elevernes undervisningstid. Det blev naevnt, at det
fortsat lokalt bgr besluttes, hvorvidt og hvilke mgdetider socialradgiveren har pa skolen/i dagtilbuddet.

Socialradgivernes kontakt til foreeldrene, blev italesat som en udfordring i forhold til at finde den rette form
og tidspunkt, hvor socialradgiverne kunne opna kontakt med foraeldrene. Samlet var der i
fokusgruppeinterviewene dog enighed om, at det var vigtigt, at socialradgiveren var aktiv initiativtager til
kontakten til foraeldrene.

Hvem gar brug af socialrddgiveren

Samlet angiver 63 % af skolelederne og 61 % af dagtilbudslederne, at de ”i meget hgj grad” eller ”i hgj grad”
gor brug af socialradgiverordningen. Samtidig dannes et billede af, at socialradgiverordningen i hgjere grad
benyttes af dagtilbuds- og skoleledere frem for af medarbejdere.

Skoler og dagtilbuds brug af socialradgiverordningen uddybes i fokusgruppeinterviewet til at vaere
afhaengig af tre overordnede parametre; socialradgiverens kompetencer, socialradgiverens tilgeengelighed
lokalt og hvorvidt skolen/dagtilbuddet reelt har relevante opgaver til socialradgiveren.

Socialradgiverens arbejde med den tidlige og forebyggende indsats

| forhold til hjzelp til vejledning oplever 74 % af skolelederne og 73 % af dagtilbudslederne i “meget hgj”
eller ”i hgj grad”, at de bliver hjulpet af socialradgiveren i spgrgsmal vedrgrende et barn. Der er dog
henholdsvis 26 % af skolelederne og 16 % af dagtilbudslederne der blot ”i nogen grad” eller "mindre grad”
oplever, at de bliver hjulpet af socialradgiveren i spgrgsmal vedrgrende et barn.
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Samlet oplever henholdsvis 27 % af skolelederne og 50 % af dagtilbudslederne ”i meget hgj” eller ”i hgj”
grad, at socialradgiverordningen har medfgrt, at der er ivaerksat en tidligere indsats, sa bgrnenes
vanskeligheder ikke udvikler sig. 63 % af skolelederne har besvaret ”i nogen grad” eller ”i mindre grad” til
spgrgsmalet og 39 % af dagtilbudslederne har besvaret ”i nogen grad”, ”i mindre grad” (én leder har svaret
”slet ikke”), hvilket indikerer, at der er et forbedringspotentiale i forhold til, at socialradgiverordningen
fremadrettet i hgjere grad understgtter ivaerksaettelse af tidlig indsats — eller at kendskabet og formalet
med ordningen tydeligere udbredes.

Af fokusgruppeinterviewene fremgar det, at det opleves, at socialradgiverordningen har medfgrt en
hurtigere, forebyggende og tidligere indsats i de tilfeelde, hvor skoler og dagtilbud har en tzet dialog og
et godt samarbejde med socialradgiveren, og hvor socialradgiveren Igbende er tilgaengelig i forhold til
rad og vejledning. | de tilfaelde hvor den teette dialog og samarbejde udebliver, er oplevelsens af
socialradgiverordningens pavirkning i forhold tidlig indsats mere begranset.

Den tzaette dialog og samarbejde opleves af skole- savel som dagtilbudsledere i hgj grad personafhaengigt,
hvilket fremgar af fokusgruppeinterview savel som spgrgeskemaets kommentarfelter.

Samlet oplever, henholdsvis 32 % af skolelederne og 54 % af dagtilbudslederne ”i meget hgj” eller ”i hgj”
grad, at socialradgiverordningen har understgttet barnets adgang til rette hjelpesystem. 63 % af
skolelederne har besvaret ”i nogen grad”, ”i mindre grad” eller ”slet ikke” til spgrgsmalet og 35 % af
dagtilbudslederne har besvaret ”i nogen grad” eller ”i mindre grad”, hvilket indikerer, at der er et
forbedringspotentiale her. | fokusgruppeinterviewene med skolelederne blev det uddybet, at nogle
skoleledere oplever, at socialradgiveren kan have manglende overblik, over hvad der er af muligheder af
hjeelpesystemer. Skolelederne foreslog pa den baggrund, at der bliver lavet et overblik over mulige
hjeelpesystemer.

Samlet oplever henholdsvis 53 % af skolelederne og 61 % af dagtilbudslederne ”i meget hgj” eller ”i hgj”
grad, at socialradgiverordningen har understgttet arbejdet med kvalificering af underretninger. 48 % af
skolelederne har besvaret ”i nogen grad”, ”i mindre grad” eller "slet ikke” til spgrgsmalet og 34 % af
dagtilbudslederne har besvaret ”i nogen grad” eller ”i mindre grad”, hvilket indikerer, at der ogsa her er et
forbedringspotentiale her. | fokusgruppeinterviewene fremgik det dog, at dagtilbuds- og skoleledere
overvejende oplevede, at de kunne fa hj=elp til at udarbejde underretninger, hvis behovet var til stede, men
at skoler og dagtilbud ikke altid fandt socialradgiverens hjalp ngdvendig.

Samlet oplever, henholdsvis 53 % af skolelederne og 46 % af dagtilbudslederne ”i meget hgj” eller ”i hgj”
grad, at socialradgiverordningen har fremmet kommunikationen med det sociale system. Da 37 % af
skolelederne har besvaret ”i nogen grad” eller ”i mindre grad” til spgrgsmalet og 39 % af dagtilbudslederne
har besvaret ”i nogen grad” eller ”i mindre grad”, er der saledes ligeledes et forbedringspotentiale i forhold
til at skoler og dagtilbud fremadrettet i hgjere grad oplever, at socialradgiverordningen fremmer
kommunikationen med det sociale system, indenfor de givne rammer socialradgiveren i skoler og dagtilbud
kan agere. Skole- og dagtilbudslederne forklarer uddybende, at det indimellem kan vaere en udfordring at
socialradgiveren tilknyttet skoler og dagtilbud ikke besidder myndighedskompetencen. Dette kan bl.a.
skabe usikkerhed i forhold til foreeldrene, samt hvilken information skoler og dagtilbud ma fa oplyst, hvis et
barn overgar til myndighedsdelen. Skoler og dagtilbud kan i den sammenhang indimellem savne, at
socialradgiveren orienterer dem indenfor de lovgivningsmaessige rammer.

@vrige fagchefer og ledere (PPR, Bgrn, Unge og Familie, skoleomradet og dagtilbudsomradet)
Der er stor enighed om, at ordningen er et rigtigt skridt i forhold til at sikre en tidlig indsats, og at der skal
arbejdes pa at forbedre og styrke ordningen.

Alle ser i ordningen mulighederne for:
o tidligere, hurtigere og mere kvalificeret indsats — bade i almenomradet og ved eventuelle
forebyggende foranstaltninger
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o forbedret kvalitet i underretninger — bade i forhold til, om der skal sendes en underretning og hvad
der konkret skal beskrives
e at de rette fagpersoner kontaktes og inddrages

Alle er dog samtidigt bevidste om, at der har vaeret stor forskel pa, hvordan ordningerne er kommet i gang
og hvordan de fingerer i praksis i det enkelte lokalomrade.

Der peges pa fglgende arsager:
1. Personafhaengigt — det er en sarbar samarbejdsrelation, nar der er tale om fa personer
2. Ledelsesmaessigt fokus
3. Forskelligt behov, idet der er forskel pa omraderne med hensyn til antal bgrn og familier med
sociale vanskeligheder og graden af de sociale problemer
4. Forskelligt syn pa barnet/familien og mulige lgsninger — der kraeves her stor forstaelse og vilje til at
seette sig ind i andre fagpersoners virkelighed og hverdag

Bade skole- og dagtilbudschefen vurderer, at der skal saettes lokalt ind, hvis ordningen skal forbedres. Det
skal identificeres, hvor ordningen ikke fungerer optimalt og det skal herefter i et lokalt samarbejde
undersgges, hvad der er problemet, og hvad der kan ggres. Begge ser samtidig flere steder, hvor ordningen
fungerer rigtig godt, hvorfor det ikke ngdvendigvis vil hjeelpe med falles tiltag.

Fra Bgrn, Unge og Familieafdelingen vurderes kvaliteten af underretningerne at veere blevet bedre og have
direkte sammenhang med ordningen. Der ses dog et stort resurseforbrug forbundet med ordningen, de
steder, hvor ordningen ikke anvendes tilstraekkeligt. Her ses en del af Igsningen at vaere at foretage en
socio-gkonomisk vurdering ved tildeling af resurser lokalt.

Der ses desuden en tendens til, at nogle socialradgiverne efterhanden bruger mere tid pa forlgb (nogle over
halve ar) med familierne og mindre pa den radgivende del i forhold til dagtiloud og skoler, hvilket ikke var
formalet med ordningen.

Fra bade Bgrn, Unge og Familieafdelingen og PPR opleves det, at samarbejdet mellem de lokale skole- og
dagtilbudssocialradgivere og radgiverne i myndighedsafdelingen kunne vaere taettere, mere fleksibelt og
hurtigere i det enkelte tilfelde.

Repraesentanter for andre faggrupper (radgivere i modtageteam/sagsbehandlerteams, PPR-psykolog og
SSP-konsulent)

Generelt opleves ordningen som positiv og ngdvendig i forhold til at forbedre den tidlige indsats. Iseer SSP-
konsulenten er meget positiv og ser en klar forbedring i forhold til, at der er gget viden tilgeengelig lokalt —
bade i forhold til radgivning ved tidlig opsporing og i forhold til at komme videre til den rette faglige hjaelp.

Her peges desuden p3, at bade SSP, skoler, men efterhanden ogsa foraeldre ggr brug af den lokale
socialradgiver for et anonymt rad. Den lokale socialradgiver opleves ikke i sa hgj grad som en
myndighedsperson, men mere som “en fra skolen”, hvilket opleves mere trygt for foraeldrene. SSP-
konsulenten ser desuden en effekt i, at socialradgiveren har hjulpet skolen til at se, hvad de selv kan ggre
for at medvirke til Igsningen af problemet lokalt. Fra SSP-konsulenten fremhaeves det, at ordningen bgr
fastholdes og styrkes. Det ses desuden som en styrke, at den samme lokale socialradgiver ogsa sidder med i
det lokale SSP-udvalg.

Alle giver udtryk for, at der er store lokale forskelle pa, hvordan ordningen fungerer. Dette skyldes i nogen
grad enkeltpersoner, samt hvordan ledelsen har taget imod ordningen. Der er en opmarksomhed pa ikke
at skabe "modstand” fra skolen ved eksempelvis at kritisere kvaliteten af underretninger eller lignende, og
der er et meget stort fokus pa vaere en hjaelp og st@tte for skolerne og foraeldrene. Desuden oplevedes i
begyndelsen en usikkerhed i forhold til, hvad ordningen gik ud p3, hvilket betgd, at ordningen lige skulle
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k@res ind. Mange steder, har man oplevet, at skoler har taget meget positivt imod ordningen, nar de
opdagede mulighederne for radgivning og hvilke resurser, der er at treekke pa andre steder i systemet.

Det navnes desuden, at der fortsat er behov for at afklare lokalt, hvilke opgaver de enkelte faggrupper har,
sa der ikke sker overlap med risiko for forvirring. Dette ses tydeligst mellem psykologer og skole-
dagtilbudssocialradgiverne.

At der er lokale forskelle pa, hvor meget ordningen bliver anvendt opleves desuden ogsa at hange sammen
med, at der reelt er et forskelligt behov/forskellige grader af sociale problemer i de forskellige
lokalomrader.

Det naevnes at veere et opmaerksomhedspunkt fra modtageteamet, at der i nogen rad opleves gget afstand
mellem den lokale socialradgiver og modtageteamet/den gvrige myndighedsradgivning. Her kunne man i
nogle tilfelde gnske sig, at der var sggt radgivning i modtageteamet pa et tidligere tidspunkt.
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Bilag - Beskrivelse socialradgivere i daginstitutioner og pa skoler

Socialridgivere i daginstitutioner og pa skoler

Socialradgivere i daginstitutioner og pa skoler, er en del af Bern. Unge og Families
forebyggelsesstrategi. Funktionen skal ses som en styrkelse af den tidlige og forebyggende
indsats rettet mod sdrbare bern og unge.

Fra August mdr. 2012 vil alle skoler, uddannelsesinstitutioner (indtil det 18. ir) og dagtilbud
have tilknyttet en fast socialrddgiver. Ressourcerne vil blive fordelt pa baggrund af
elev/barnetallene 1 de enkelte institutioner og skoler og med udgangspunkt i de faelles ledede
institutioner.

Formal

Socialradgiverne fungerer som Bern, Unge og Families forpost og skal i samarbejde med
institutionen og skolen sikre, at relevant stette til smébern og elever tilbydes sa tidligt som
muligt.

Formalet med socialrddgiverens indsats 1 daginst. og skoler er:
e Atyde en tidlig indsats, saledes, at barnenes/elevens vanskeligheder ikke udvikler sig.

e At sagen hurtigt bringes videre til rette hjelpesystem — eks. til tverfaglig
raddgivningsmede eller bernefaglig undersogelse.

e At fremme kommunikationen mellem familien/skolen/institutionen og det sociale
system.

e At understotte daginstitutioner og skoler i udarbejdelsen af kvalificerede underretninger
og udtalelser om bern/elever med behov for serlig stotte

e Understotte fastholdelse i1 det almene system samt medkoordinering af indsatsen for de
barn/elever der herer under Servicelovens bestemmelser.

e Mulighed for at rddgive bern, unge og foraldre via kortere radgivningsforlab.

Socialrddgiverne skal saledes understette inst./skolen i arbejdet med bern og unge i faldende
trivsel samt sdrbare bern og unge. Dette indebarer bl.a understottelse af inklusion
(fastholdelse) 1 almensystemet samt medkoordinering af indsatsen for de bern og unge, der
herer under SEL kap 11. — dben radgivning og vejledning. Socialrddgiveropgaven er saledes
udelukkende tilteenkt den tidlige forebyggende indsats med fokus pé at understette inst./skolens
indsats, for der er behov for en serlig stotte via BUF. Socialrddgiverne er ikke sagsbehandlere 1
sager i BUF. Hvis et barn/en ung har en sag i BUF er det sdledes pgl socialrddgiver som
institutioner, skoler og foreldre mv. samarbejder med.

Socialradgiveren er ansat i BUF, men bruger sterstedelen af sin tid pa institutionen/skolen.
Nedenfor beskrives de forskellige funktioner socialrddgiveren varetager pa institutionen/skolen og 1
BUF
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Socialridgiveren pé institutionen/skolen

Socialradgiveren skal indgd som en naturlig del af institutionens/skolens liv og organisering og
sikre tilknytningen til BUF. Det betyder, at socialradgiveren primert skal opholde sig pé
institutionen/skolen.

Konsulentens primare opgave i forhold til den enkelte institution/skole er séledes, at indgé i et taet
samarbejde med institution, skole, familie, andre tilknyttede ressourcepersoner.

Konsulenten skal sdledes indga i1 de fora pa institutionen/skolen, hvor personale og andre
ressourcepersoner drofter elever og familier, der er bekymring for og vaere med til at kvalificere
arbejdet.

Herudover skal konsulenten med sin socialfaglige indsigt veere med til at udvikle

strukturer, der stotter op omkring arbejdet med de elever og familier der er bekymringer for.
Konsulenten skal vaere et kendt ansigt blandt peedagoger, lerere og foreldre, og kan derfor deltage i
f.eks. foreldremeoder eller andre arrangementer, hvor bade bern/elever og deres foraldre er til

stede.

Det aftales mellem (virksomhedsleder, teamleder i BUF, skolechefen, dagtilbudschef/leder), hvilke
typer mader, fora og aktiviteter socialrddgiveren skal deltage i.

Konkret varetager socialradgiveren folgende funktioner:

Rédgivning til paedagoger, institutioner, lerere og skole

Rédgivning til pedagoger, lerere og andre personer tilknyttet institutionen eller skolen vedrerende
problemstillinger 1 forhold til konkrete bern og familier, forslag til lasninger, hj&lp til udarbejdelse
af plan for indsatsen for barnet i institutionen, skolen og formidling af relevante kontakter.

En veasentlig funktion for konsulenten er at vejlede institutionen og skolen i, hvornar og hvordan
der atholdes tvarfaglige rddgivningsmeder - eller underrettes til BUF, sdledes at BUF s indsats kan
iverksattes rettidigt.

Konkret skal socialrddgiveren :

Tilbyde individuel rddgivning til paedagoger, lerere og institution/skoleledelse 1 forhold til konkrete
bern/elever der er bekymring for.

Deltage fast i de tvaerfaglige radgivningsmeder og andre tvarfaglige fora (ABC) (SSP) pa
institutionen/ skolen, hvor bern/elever der er bekymringer for, droftes.

Indga 1 en fast arbejdsgang vedr. underretninger til BUF, séledes en

evt. underretning altid dreftes med socialradgiveren.

Indga 1 institutionens/skolens arbejdsgang vedr. handtering af bern/elever med bekymrende og
ulovligt fraver

Rédgivning af paedagoger og lerere kan ogsé finde sted gennem oplaeg om mulighederne 1 det
sociale system, BUF’s opbygning, lovgivningens rammer eller andre relevante temaer, siledes at
paedagoger, lerere og ledelses viden pa omradet opkvalificeres.

Koordinering af institutionens/skolens og Bern, Unge og Familie's indsats:

I de tilflde, hvor institutionens/skolens egne tiltag ikke er tilstreekkelige til at sikre barnets trivsel 1
institutions/skole sammenhang, eller hvis andre ressourcepersoner ikke har kunnet athjelpe
vanskelighederne, f.eks. gennem

radgivning af foraeldre og barn, skal konsulenten understette skolen i udarbejdelse af en skriftlig
underretning til BUF. Konsulenten skal altid opfordre

til foreldreinddragelse 1 forbindelse med udarbejdelse af underretningen.

Nar institutionen/skolen har udarbejdet en underretning, er det en vasentlig funktion for
konsulenten, at sikre at institutionen/skolen ved, hvad deres andel af det videre arbejde med barnet
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og familien er.

Ved en underretning til BUF er det ligeledes vigtigt, at konsulenten overbarer sin eventuelle viden
om institutionens/skolens indsats, til Modtageteamet, saledes at en vurdering af, hvorvidt der skal
startes en bearnefaglig undersegelse op bunder 1 mest mulig viden. Videregivelse af viden skal ske i
samarbejde med institutionen/skolen.

Hvis Modtageteamet vurderer, at der ikke er grundlag for en bernefaglig undersogelse kan
konsulenten efter aftale med Modtageteamet have en rddgivningsrolle i forhold til
institutionens/skolens videre indsats for barn og familie.

Samarbejde med relevante ressourcepersoner
For at styrke en tidlig, tveerfaglig og helhedsorienteret indsats skal konsulenten samarbejde med
institutionens/ skolens @vrige relevante professionelle

Eksempelvis institutionens/skolens ledelse, lerere, AKT lerere, integrationsmedarbejdere, PPR,
UU vejledere, sundhedsplejersker, inklusionspadagoger m.fl., nér der i konkrete tilfaelde opstar
behov herfor. Det kan f.eks. vare 1 forbindelse med henvisning til en relevant indsats for eleven og
familien eks. beslutninger fra de tvaerfaglige radgivningsmeder.

Rédgivning til bern og deres forzeldre

I rddgivning af elever og deres foraldre indgar eksempelvis rddgivning om BUF s sagsbehandling,
viften af tilbud til udsatte bern og unge i kommunen generelt samt

formidling af relevante kontakter for at etablere en indsats for barnet, eleven eller hele familien.

Konsulentens radgivningstilbud til elever, foreldre og smabernsforaldre falder under
Servicelovens § 11,stk. 3 om &ben radgivning og vejledning, hvor rddgivning, undersggelse og
behandling kan gives, hvis barnets eller den unges vanskeligheder ikke er sa store, at betingelserne
for sarlig stotte efter Servicelovens er opfyldt. (§11.4)

Mailgruppen for denne indsats er sdledes barn og elever, der viser

tegn pa sociale og/eller adferdsmassige problemer, men hvor problemerne ikke vurderes, at vere
sa store, at der kan blive tale om egentlige foranstaltninger.

For ovennavnte malgruppe, er det derfor muligt for konsulenten at gennemfore kortere intensive -
eller lengerevarende samtaleforleb med barnet og/eller foreldre.

Det skal dog understreges, at hvis det viser sig, at der er behov for andet end radgivning, f.eks.
forebyggende foranstaltning efter serviceloven, gelder de almindelige regler for underretning og
opstart af en barnesag.

Udover individuelle samtaleforleb kan konsulenten 1 serlige tilfeelde ogsa tilbyde
grupperddgivningsforleb til en gruppe af elever med lignende vanskeligheder, f.eks. i1 forhold til
skilsmisse, mobning eller lignende. Radgivning af elever kan ogsé finde sted gennem oplaeg i
klasser om relevante temaer, eks. borns rettigheder, vold i hjemmet eller rddgivningsmuligheder for
bern og unge.

Konsulenten kan endvidere, efter aftale med institutionens/skolens ledelse, varetage en opsegende
funktion - herunder en opsegende aktivitet i forhold til bekymrende fraveer.

Det kan f.eks. betyde, at konsulenten tager pa hjemmebesog, for at levere rddgivning til familien.

Det er institutionen/skolen der har det endelige ansvar for handling pa et barn eller ung der er
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bekymring for. Konsulenten eller andre ressourcepersoner pa skolen kan godt fungere som
tovholdere i eks. fraveerssager, men det endelige ansvar ligger hos institutions/skoleledelsen, idet
konsulenten varetager en konsultativ funktion og dermed ikke kan varetage myndighedsansvaret.

Alt skriftligt materiale udarbejdet af skolen eller institutionen vedr. et barn eller en ung der er
bekymring for, underskrives og afsendes fra institutionen eller skolen.

Udover ovenstidende kernefunktioner kan konsulenten indga 1 institutionens/skolens generelle
arbejde med trivsel. Det kan eks. vere pé skolen generelt savel som i klasser, eller specifikke
grupper 1 en klasse.

F.eks. i forbindelse med udarbejdelse af retningslinjer for skolens arbejde med mobning, handtering
af bern 1 sorg mv. Det kan ogsa vere udviklingsarbejde i klasseregi i forhold til lignende
problemstillinger, hvor der er fokus pa at igangsatte positive forandringer i en storre eller mindre
gruppe, med det formél at hgjne den enkelte elevs trivsel.

Funktioner i BUF

Socialradgiveren skal vare 1 regelmassig dialog med BUF 1 forhold til konkrete

brobygningssager, visitationsmeder i Modtageteamet mv.

Derfor deltager socialrddgiveren 1 ugentlige meder med Modtageteamet. Formalet med disse mader
er, at konsulenten fortsat kender niveauet for, hvornar der er “bekymring nok™ til at der ivaerksattes
en bernefaglig undersogelse.

Socialradgiveren er udelukkende forebyggende og har séledes

ikke myndighedsansvar og skal ikke skal udfere sagsbehandling i forbindelse med sager, der
involverer bern, elever og familier. I forbindelse med familier, der har eller skal have kontakt til
BUf, som socialrddgiveren kender til, kan socialrddgiveren bidrage med viden samt fremme
kommunikationen mellem familierne og myndighedsrddgiveren, hvis myndighedsrddgiveren finder
det relevant.

Hvis en underretning ikke munder ud i en bernefaglig undersogelse og der ikke er andre relevante
henvisningsmuligheder, kan socialradgiveren efter aftale med teamlederen opstarte egne
samtaleforleb med barnet/eleven og/eller familien.

Det er dog radgiverfunktionen. der er den primaere funktion, hvorfor samtaleforleb ikke méa
etableres 1 et omfang, der blokerer for radgiverfunktionen. I stedet skal BUF's gvrige §11.3 og 4
primert anvendes — eks. via henvisning til ”Aben Radgivning” ved Familiehuset.

Socialradgiveren har ogsa en funktion i forhold til at formidle ’institutions/skoleverdenen’ til BUF
Det kan f.eks. vare introduktion til procedurer pa skolerne samt viden om indsatser,

skolerne gor brug af inden evt. underretning. Dette indebarer ogsé, at konsulenten har en opgave i
forhold til brobygge og fortelle om udviklingen pa den enkelte institution/skole med henblik péa at
understotte det fremadrettede samarbejde mellem BUF og institutionerne/skolerne i omradet.

Der er mange akterer involveret i ordningen, og der kan veare behov for en storre

fleksibilitet, end disse rammer kan give. Det er virksomhedsleder 1 BUF der 1 samarbejde med
teamleder for konsulenter og myndighed, skolechefen og leder af dagtilbud, der star for fordelingen
af ressourcer mellem institutioner, skoler og BUF.

Tidsforbrug i socialradgiverfunktionen
Socialraddgiverne er ansat i BUF, men den primare arbejdstid ligger pa institution/skolen.
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For at sikre dette skal socialrddgiveren som udgangspunkt vare til stede og vaere syn
lig/tilgaengelig pa institutionen/skolen.
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Bilag: 266.1. Prognose for dagtilbud pr. 15. maj 2015 for 2015/2016

Udvalg: Udvalget for Bern og Undervisning
Mgdedato: 02. juni 2015 - KI. 13:00

Adgang: Aben
Bilagsnr: 71878/15



SAMLET OVERSIGT OVER PROGNOSE 2015/16 BORNEHAVER

100% Forventet
prognose | endelig antal

pr. 15.5.2015 2015/16 2014/2015
Bernehaveborn: 100%
Bhv. Keerhggevej 73 74,79
Bgrnehuset Lysningen 41 50,00
Bhv. Ostervang 48 56,38
Bhv. Smarhullet 73 74,58
Bhv. Svalehuset, Janderup 46 56,50
Bhv. Vestervold 48 52,15
Barnehuset Sdr. Alle 44 44 57
Bhv. Hedevang, Alslev 73 78,08
Bhv. Malkevejen, Nr. Nebel 51 52,59
Bhv. Outrup 58 68,56
Bhv. Lundparken, Lunde 26 27,85
Bhv. Skovmusen, Oksbagl 75 71,95
Bhv. Billum 25 32,75
Bhv. Agerbask 68 67,88
Bhv. Arre 62 54,52
Bhv. Starup 28 37,96
Bhv. Naturligvis, Ansager 62 66,61
Bhv. Kastanjehaven, Neesbjerg 73 80,56
Bhv. Teglhuset, Nordenskov 57 53,05
Bhv. Trinbraettet, Sig 42 50,44
Bhv. Skovbrynet @lgod 125 141,13
Bhv. Hgjgardsparken, Varde - selvejende 47 47,55
Bhv. Sdr. Marken, Varde - selvejende 68 68,41
Bhv. Regnbuen, Horne - selvejdende 30 33,67
Bhv. Oksbgl - selvejende 43 46,75
Bhv. Mgllehuset, Tistrup - selvejende 72 86,05
Samlet total 1458 1575,33
Lindbjerg Svalereden (puljeordning) 31 30,96
| alt puljeordning 31 30,96

100% Forventet

prognose | endelig antal

Vuggestuebgrn: 2015/16 2014/2015
Vuggestuer 0-2 arige
Vuggestuen Isbjergparken 34 32,35
vuggestue Lysningen 16 14,27
Vuggestue Jstervang 14 12,88
Vuggestuen Hgjgardsparken 20 18,04
Sgndermarken 32 32,10
Vuggestuen Skovmusen,Oksbgl 12 12,25
Vuggestuen Skovbrynet, Glgod 10 12,11
Vuggestuen Agerbaek bgrnehus 9 10,17
Vuggestuen Nr. Nebel 9 7,40
Samilet total 156 151,57

dok. nr. 71875-15

26.maj 2015.
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Bilag: 269.1. Indbydelse til hgringsaften ved. feellesorgan for bestyrelserne i
kommunale og selvejende dagtilbud

Udvalg: Udvalget for Barn og Undervisning
Mgdedato: 02. juni 2015 - KI. 13:00

Adgang: Aben
Bilagsnr: 71816/15



Varde Komumune

Dok 71816-15
Sag 15/6490

Til bestyrelsesformand for kommunale dagtilbud i Varde Kommune

Udvalget for Bern og Undervisning har, pa baggrund af etableringen af et fzlles radgivende organ for
skolebestyrelserne og et enske fra bestyrelsesformanden i dagtilbuddet Firkloveret, udarbejdet et udkast til
retningslinjer for et felles rddgivende organ for kommunale dagtilbud i Varde Kommune:

”Feaellesradet”

Med henblik pé at drefte det udarbejdede udkast til retningslinjer og give dagtilbudsbestyrelserne lejlighed til
at udtale sig herom indbydes til et mode:

Onsdag den 24. juni kl. 17-18
Magdet atholdes i kantinen pa radhuset, Bytoften 2, Varde

Hvis bestyrelsesformanden er forhindret i at deltage, kan bestyrelsen sende et andet foraeldrevalgt medlem til
medet. I medet deltager udover de indbudte bestyrelsesformand medlemmerne fra Udvalget for Bern og
Undervisning samt direkteren for Barn og Unge.

Safremt udkast til regler for Feellesradet godkendes, vil der pa medet blive valgt 3 bestyrelsesformand som
repraesentanter til forretningsudvalget.

Dagsorden:

Velkomst og rammesetning v/udvalgsformand Per Rask Jensen

Praesentation og dreftelse af det udarbejdede forslag til retningslinjer for ”Feellesradet”
Valg af 3 bestyrelsesformand til Feellesradets forretningsudvalg (jf. ovenstaende)
Emner til fremtidige meder

Eventuelt

A S

Tilmelding til medet (navn og dagtilbud) skal ske til Birthe Laustrup, Sekretariatet Barn og Unge, pa mail
bilc@varde.dk senest mandag den 22. juni 2015.

Med venlig hilsen

Per Rask Jensen
formand for Udvalget for Bern og Undervisning.

Bilag: Udkast til sammensetning af felles rddgivende organ for kommunale dagtilbud — "Feellesrddet”.
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Bilag: 269.2. Bilag til styrelsesvedtegt for kommunale og selvejende dagtilbud

Udvalg: Udvalget for Bern og Undervisning
Mgdedato: 02. juni 2015 - KI. 13:00

Adgang: Aben
Bilagsnr: 71815/15



Varde Komumame

Dok 71815-15
Sag 15-6490

Bilag til "Styrelsesvedtaegt for kommunale dagtilbud i Varde Kommune”.

Sammensatning af faelles radgivende organ for Varde Kommunes
kommunale dagtilbud

"Faellesradet”

Under henvisning til ”Styrelsesvedtaegt for Varde Kommunes kommunale dagtilbud” kapitel x, § x
etableres et falles radgivende organ for kommunes kommunale (og selvejende) dagtilbud. Det
radgivende organ benaevnes "Fellesradet”.

Faellesradet har til formal at sikre en dialog omkring de omrader, der i henhold til Dagtilbudsloven
er beskrevet som Byradets ansvars- og kompetenceomrade.

Faellesradet etableres og fungerer under nedenstaende retningslinjer:

§ 1. Feellesradet er ikke, jf. Styrelsesvedtaegt for Varde Kommunes kommunale dagtilbud, tillagt
beslutningskompetence, men er alene et radgivende organ.

§ 2. Fellesradet bestar af bestyrelsesformaendene (eller en anden forzaeldrerepraesentant for
dagtilbudsbestyrelsen) og Udvalget for Bgrn og Undervisning. Direktgren for Bgrn og Unge er
sekreteer for radet.

§ 3. Der kan ad hoc og efter behov inviteres yderligere deltagere til Fellesradets mgder,
eksempelvis repraesentanter fra dagtilbudsledergruppen.

§ 4. Der afholdes 2 arlige ordinaere mgder i Feellesradet. Fzaellesradet kan herudover indkaldes
ekstraordinaert, safremt der opstar behov herfor. Tidspunktet for de ordinaere mgder fastseettes i
forbindelse med udarbejdelse af mgdeplanen for Udvalget for Bgrn og Undervisning.

§ 5. Faellesradets mgder ledes af formanden for Udvalget for Bgrn og Undervisning.

§ 6. Faellesradet veelger af sin midte et forretningsudvalg, der bestar af 3 bestyrelsesformaend,
formanden for Udvalget for Bgrn og Undervisning, der er formand for forretningsudvalget, samt
direktgren for Bgrn og Unge. Direktgren for Bgrn og Unge er sekretaer for forretningsudvalget.



Varde Komumame

§ 7. Forretningsudvalget udarbejder dagsorden og indkalder til de ordinaere mgder i Feaellesradet.

§ 9. Dagsorden til ordinaere mgder i Fellesradet udsendes senest 2 uger fgr det fastlagte
megdetidspunkt i Feellesradet. Punkter der gnskes optaget pa dagsordenen skal vaere formanden
eller sekretzeren for forretningsudvalget i haende senest 3 uger f@r det fastlagte mgdetidspunkt i
Feellesradet.

§ 10. Der udarbejdes og udsendes kort referat fra mgder i Faellesradet.



Bilag: 269.3. Styrelsesvedtagt for dagtilbud - 01.01.2014

Udvalg: Udvalget for Bern og Undervisning
Mgdedato: 02. juni 2015 - KI. 13:00

Adgang: Aben
Bilagsnr: 81273/13



EL]
L

Varde Kommamne

Styrelsesvedtaegt for
kommunale dagtilbud |
Varde kommune

Styrelsesvedtaegten for foraeldrebestyrelserne i dagtilbud er senest revideret i forbindelse med indfgrelse af ny
struktur pa dagtilbudsomradet pr. 1. januar 2012.

Neervaerende reviderede styrelsesvedtaegt er godkendt af Varde Byrad den 3. december 2013 og er geeldende fra den
1. januar 2014.



Styrelsesvedtaegt for
Kommunale Dagtilbud i Varde Kommune.

| henhold til Dagtilbudsloven § 14-16 oprettes der bestyrelser ved alle kommunale
dagtilbud, bestaende af foreeldre og medarbejdere.

Styrelsesvedtaegten fastlaegger rammerne for bestyrelsens arbejde og samarbejde med
dagtilbuddets ledelse og medarbejdere.

§ 1 Formal.

Stk.1

Formalet, med forzeldrebestyrelser i kommunale dagtilbud i Varde Kommune er,
at give forzeldrene indflydelse pa deres bgrns hverdag.

Foraeldrebestyrelserne udgver deres indflydelse inden for de mal og rammer,
byradet har afstukket for dagtilbudsomradet.

§ 2 Sammensatningen af foraldrebestyrelsen.

Stk.1

Foraeldrebestyrelsen bestar af 7, 9 eller 11 medlemmer, hvoraf et flertal veelges
blandt foreeldrene til bgrn i dagtilbuddet. | de feellesledede dagtilbud sidder der
mindst en foraeldrerepraesentant fra hver afdeling i bestyrelsen. Safremt dette ikke
er muligt, veelges foreeldrerepraesentanterne fra de gvrige afdelinger i dagtilbuddet.

Stk.2

Medarbejderne i dagtilbuddet skal veere repraesenteret og valgt blandt de fastansatte
medarbejdere. Der skal veelges 2 medarbejderrepraesentanter.
Medarbejderrepraesentanterne har som de gvrige medlemmer af bestyrelsen
stemmeret.

Stk.3
Dagtilbudslederen og souschefen' deltager i bestyrelsesmgderne dog uden
stemmeret. Dagtilbudslederen fungerer som sekretaer for bestyrelsen.

Stk.4

Udover bestyrelsens medlemmer skal der veelges 1 suppleant for
foreeldrerepraesentanterne fra hver afdeling (matrikel), safremt dette er muligt og 1-2
suppleanter for medarbejderrepraesentanterne.

Suppleanten indtraeder i bestyrelsen, nar et bestyrelsesmedlem udtraeder, men sidder
dog kun sin egen valgperiode ud.

Stk.5
Ud af de valgte foraeldrerepraesentanter, i de feellesledede dagtilbud, skal der veelges en
foreeldrerepraesentant som tilforordnet for hver afdeling. Den tilforordnede har ansvar for

at sikre sammenhaeng mellem foraeldrebestyrelsen og de enkelte afdelinger.
(Evt. foreeldrerad jf. § 9).

" Dagplejen kan erstatte souschefen med en dagplejepsedagog



§ 3 Valgq til foraeldrebestyrelsen i dagtilbud.

Stk.1

Medarbejderne i bestyrelsen og suppleanter for disse veelges blandt alle fastansatte
medarbejdere i dagtilbuddet. Valgperioden pabegyndes samtidig med de valgte
foraeldrerepraesentanter.

Stk.2

Forzeldrerepreesentanterne og medarbejderrepreesentanterne veelges for en periode pa
2 ar. | dagplejen sidder foreeldrerepraesentanterne kun for et ar af gangen.

Det skal tilstreebes, at én medarbejder er pa valg hvert ar.

Foraeldrebestyrelsen fastlaegger selv hvornar pa aret, de ensker valg. Herefter er den
fastlagte valgperiode geeldende. Det skal fremga af bestyrelsens forretningsorden,
hvornar valgperioden er.

Stk.3
Suppleanter bade for foraeldrerepraesentanter og medarbejderrepraesentanter vaelges
for et ar ad gangen.

§ 4 Valgbarhed og stemmeret.

Stk.1

Foraeldre, der pa valgtidspunktet har foraeldremyndigheden eller er samboende til
foreeldre med barn indskrevet i dagtilbuddet, er valgbare og har stemmeret. Ved feelles
foreeldremyndighed er det foreeldremyndighedsindehaveren, der har stemmeret, og ikke
den samboende. Samme stemmeret og valgbarhed geelder plejeforaeldre, som har bgrn
i familiepleje.

Stk.2

Stemmeret har endvidere foraeldre til barn pa garantiplads fra en dagtilbudsplads i en
aftalt orlovsperiode, safremt barnet genoptages indenfor den nye bestyrelses
valgperiode.

Stk.3

Valgbare er foreeldre med bgrn, der er optaget i omradets dagtilbud, senest fra starten
af den ny bestyrelses valgperiode. Dette gaelder ogsa genoptagelse af barn pa
garantiplads.

Stk.4

Dagtilbuddets fastansatte medarbejdere er valgbare og har stemmeret vedrgrende
medarbejderrepraesentanter i bestyrelsen. Ansatte med egne barn i dagtilbuddet kan
ikke veelges som foreeldrerepraesentant.



Stk.5

De fremmgdte stemmeberettigede kan afgive hver én stemme. Der kan ikke stemmes
ved fuldmagt. Valg til bestyrelsen sker ved simpelt stemmeflertal. | tilfaelde af
stemmelighed afholdes omvalg mellem de kandidater, der har faet lige mange stemmer.

Stk.6
Ikke-fremmgadte foraeldre kan stille op til valget, hvis de inden mgdet har givet skriftligt
tilsagn til bestyrelsesformanden.

§ 5 Udtraedelse af foraldrebestyrelsen.

Stk.1

Et foraeldrevalgt bestyrelsesmedlem udtraeder af bestyrelsen, nar medlemmets barn
ophgrer i omradets dagtilbud, hvorefter suppleanten indtreeder. Bestyrelsesmedlemmet
kan dog undtagelsesvis fortsaette i bestyrelsen frem til neeste valg, safremt der er
enighed herom i den gvrige del af bestyrelsen. Hvis blot et medlem ikke er enig, ma det
pageaeldende bestyrelsesmedlem udtraede.

Stk.2
En medarbejderrepraesentant udtraeder af bestyrelsen, nar den pagaeldende har indgivet
eller modtaget sin opsigelse. Suppleanten indtraeder herefter i bestyrelsen.

§ 5 Foraeldrebestyrelsens konstituering.

Stk.1

Bestyrelsen konstituerer sig med formand og naestformand pa det forste magde efter
nyvalg. Formand og neestformand vaelges af og blandt foreeldrerepraesentanterne i
bestyrelsen.

Stk.2
Dagtilbudslederen af dagtilbuddet skal senest 8 dage efter valget af
foreeldrerepreesentanter, indkalde til det konstituerende made.

§ 6 Forretningsorden.

Stk.1
Byradets standardforretningsorden? geelder for bestyrelsens virksomhed med mindre
andet besluttes af bestyrelsen.

§ 7 Megdevirksomhed

Stk.1

Der afholdes minimum 4 bestyrelsesmgder pr. ar. Foraeldrebestyrelsen udaver
udelukkende sin virksomhed i mader. Dette betyder, at et enkelt eller flere
foraeldrebestyrelsesmedlemmer ikke kan treeffe beslutninger eller handle pa
foraeldrebestyrelsens vegne uden for bestyrelsesmaderne, medmindre andet falger af
stk. 2.

Stk.2

2 Bilag 1



Bestyrelsesmaderne skal ledes af bestyrelsesformanden eller dagtilbudslederen.
Formanden skal i samarbejde med dagtilbudslederen udarbejde dagsorden og
sammen kan de treeffe beslutninger i akutte sager, som den gvrige bestyrelse skal
orienteres om pa det neestkommende bestyrelsesmade.

Ved bestyrelsesformandens fraveer ledes bestyrelsesmgderne af naestformanden eller
dagtilbudslederen.

Stk.3
Bestyrelsen kan veelge at lade suppleanterne deltage i bestyrelsens mgder, dog uden
stemmeret. Dette skal fremga af bestyrelsens forretningsorden.

Stk.4

Foreeldrebestyrelsens medlemmer er underlagt forvaltningslovens bestemmelser om
tavshedspligt i forhold til sager, der indeholder fortrolige oplysninger. Sadanne sager
skal have en tydelig anmaerkning herom, og behandles pa et seerskilt protokolblad, der
ikke offentliggeres. Brud pa tavshedspligten er strafbart.

Stk.5
Forzeldrebestyrelsens medlemmer er underlagt forvaltningslovens bestemmelse om
habilitet i forbindelse med foreeldrebestyrelsesarbejdet.

Stk.6
Foreeldrebestyrelsens beslutninger kan ikke omstades af dagtilbuddets gvrige foreeldre.

Stk.7
Uoverensstemmelser mellem foraeldrebestyrelsen og dagtilbudslederen afgeres af
Udvalget for Bgrn og Undervisning.

§ 8 Foraeldrebestyrelsens opgaver.

Stk.1
Bestyrelsen udgver sin virksomhed indenfor de mal og rammer, der er afsat af Byradet.

Stk. 2
Bestyrelsen fastsaetter principper for:

- opnaelse af paedagogiske mal

- personalesammensaetningen i overensstemmelse med de geeldende
normeringsregler

- anvendelse af byradets udmeldte budget

- samarbejde med foreeldre, andre dagtilbud og lokalomradets beboere

- information til foreeldre

Stk. 3
Bestyrelsen godkender, efter indstilling fra dagtilbudslederen:

budget - én gang arligt ved arets start

regnskab — én gang arligt ved arets afslutning
paedagogiske principper og mal

handlingsplan for udmgntning af bestyrelsens principper



Stk.4
Bestyrelsen beslutter:

- procedure for bestyrelsens deltagelse i ansaettelsessamtaler vedrgrende
fast personale, i overensstemmelse med retningslinjer for aftalestyrede
enheder i Varde Kommune

- placering af abningstiden inden for de af byradets godkendte rammer

- ferielukning indenfor de af byradet godkendte rammer, safremt det er
muligt at anvise bgrn med behov for pasning andre pasningsmuligheder

Stk.5
Bestyrelsen har indstillingsret:

- vedrgrende anseettelse af fast personale. Kompetencen til at foretage
anseettelse af personale ligger hos dagtilbudslederen. | forbindelse med
ansaettelse af lederen af dagtilbuddet har foreeldrebestyrelsen ret til at
veere repraesenteret i ansaettelsesudvalget. Kompetencen til at ansaette
lederen af dagtilbuddet ligger hos dagtilbudschefen for bgrn og unge

8 9 Oprettelse af foraeldrerad

Stk.1
| de feellesledede kommunale dagtilbud kan bestyrelsen beslutte at oprette et
foraeldrerad.

Stk.2
Foreeldreradet bestar af mindst 2 foraeldrerepraesentanter. Afdelingens daglige leder
deltager som sekreteer.

Stk.3
Foreeldreradet kan foresla/anbefale fglgende til den feelles foraeldrebestyrelse:

- principper for afdelingens udmegntning af de feelles paedagogiske mal for
dagtilbuddet

- udmgntning af den udlagte gkonomiske ramme for afdelingen

- kompetenceprofil ved ansaettelse af nyt personale i afdelingen

8§ 10 /£ Endring af styrelsesvedtagten.

Stk.1
AEndring kan kun foretages af Byradet, efter forudgaende indhentet udtalelse hos
bestyrelsen for dagtilbuddet.

Stk.2
Byradet kan aendre styrelsesvedteegten med 3 maneders varsel. £ndring med kortere
varsel kan ske, hvis bestyrelsen og byradet er enige herom.



Bilag 1:
Vejledende forretningsorden for bestyrelserne i Varde Kommunes dagtilbud

§ 1

Foreeldrebestyrelsens mgder afholdes for lukkede dgre.

§2
Foraeldrebestyrelsen kan indbyde andre til at deltage i ma@derne, nar der behandles
spegrgsmal af seerlig interesse for dem.

§3
Forzeldrebestyrelsesformanden fastseetter i samarbejde med dagtilbudslederen tid og sted
for mgderne.

§4

Forzeldrebestyrelsesformanden fastseetter i samarbejde med dagtilbudslederen dagsorden
for maderne, og sender senest 7 dage inden mgdet dagsorden med eventuelle bilag til
foreeldrebestyrelsesmedlemmerne. Safremt et medlem ansker et punkt pa dagordenen,
skal det meddeles foraeldrebestyrelsesformanden senest 14 dage fgr madet afholdelse.

§5

| seerlige tilfeelde kan foraeldrebestyrelsesformanden indkalde med kortere varsel eller nar
en tredjedel af foraeldrebestyrelsens medlemmer gnsker det. | sa fald bagr
foreeldrebestyrelsesformanden sa vidt muligt forinden underrette foraeldrebestyrelsesmed
lemmerne om de sager, der skal behandles.

§6
Forzeldrebestyrelsen er beslutningsdygtig, nar mere end halvdelen af de
stemmeberettigede medlemmer er til stede.

§7
Medlemmerne kan kun deltage i foraeldrebestyrelsens afstemninger, nar de er personligt til
stede under disse.

§8
Det tilstraebes, at beslutninger treeffes i enighed. Hvor dette ikke er muligt, treeffes
beslutninger ved simpelt stemmeflertal.

§9

Ved stemmelighed er forzeldrebestyrelsesformandens stemme udslagsgivende.

§10

Der fares protokol over foraeldrebestyrelsens beslutninger. | beslutningsprotokollen
anfagres for hvert mgde, hvilke personer, der har veeret til stede. Beslutningsprotokollen
underskrives efter hvert mgde af de medlemmer, der har deltaget i mgdet.

§ 11

Ethvert foreeldrebestyrelsesmedlem kan forlange afvigende opfattelser tilfart protokollen
og medsendt foraeldrebestyrelsens udtalelser og beslutninger.
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